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7XQDQ QL GINKXVXVNDQ VHEDJ DLVIDP EDKDQ LQIRWP DM_XQWN SHP EDFD ' LOWDQ) NHDV
XQMN P HIHSURGXNL P HQ. D@ DVIDXSXQ P HP EDJ LW@DQIQ ' DOP NHDGDDQDSD SXQ

WX WQDQ QL WEDN ERGK GIDQIJDS VHEDJ DL VIBZ DUDQ XQWN P HOWDODVIDX DNANDQ
XQWN P HP EHQ DVHWNUSVR DVIDXSXQ VDKDP  6HP XD UHNRP HQGD\VL\ DQJ' DGD GDOP
WQDQIQ P XQI NOWEDNFRFRNXQMN VAMDS QYHWRU: DOXSXQVHP XD QRWP DWL\DQJ
DGD GDOP W@DQ Q. GIDP EIOGDU \XP EHU ViXP EHU WASHUFD\ D WGDN EMVD GNP 1Q
EDKZD W@DQ Q. DNXIDW GIQINDS GDQ DQEDOHIWXKQ D . RQXUDMNDQ GHQJI DQ
SHODVKDWNHXDQI DQ $QGD GDQ P HQFDUL SHQGDSDWA DQJ LQGHSHQGHQ +DN FISVD
WQDQIQ GISHI DQ) RBK 1 DCRYHW

3DQGDQIDQ\ DQJ P HP EDKDV DVHWNUSVR GDQ EHUEDJ DLIVX ®IQQ D GDOP W@DQ IQL
P HXSDNDQ SHQGDSDWGDU SDWD NRQAIEEXVRU 7IGDN DGD WP EDOED@N DQIWD SHQXQY
GDQ NHSDGD MDSD SHP EDKDVDQ W@DQ QL EHADMDQ . RQAEXVRU WMDK EHXSD\ D
VHGHP INDQ XSD XQMN WEDN WUNDWGDQ WAVDS REMINAL GDOP VHMDS SHP EDKDVDQ
GDDP SXE@D\LIQL . RQAEXVRUWGDN P HZ DNQSHQGDSDW37 7XP EXK %HWDP D 1 DQR
1DQRYHW GDQ 1DQRYHW WGDN P HP EHUNDQ NOP ICDQ DNDQ NHDNXWDVDQ GDU
UHNRP HQGD\L I RBK GDUL NDUHQD W 1 DQRYHVMP HQDIINDQ VHP XD NP ICDQ  MWALDW
P DXSXQWUWXUDWDVBXSXQ\ DQJ VDP D GHQJ DQ KDOWX
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3HUNHCQDODQ NDP LGDUL 1 DQRYHWAS HVHDUFK 7HDP  VHEDJ DLIQVDVRUKDGIL) D @SRWDQ
UMHW DQJ EHUNGXO 1 DQR QW KW 0 IG \ HDUDQG EH\ RQG ©NDP LVHDX P HQFRED
XQMN P HQ HGIDNDQ QI RUWP DV VWDNADO NG GDQ MEDOP  WUDIW, QGXVIAL $VHW
. USVR GL,QGRQHVD GDQ' XQD

3DGD HGM.1 DQR,QWI KW NDRIQL NDP LP HP EDKDV DSD VDD \ DQJ MUBGLSDGD IQGXVAL
GDQ GXQD DVHWNUSVR KIQJJD SHWMQI DKDQ VBKXQ 7IGDN WMUD\VD EDKZ D VIDKXQ

VXGDK P HP DVXNL SHWMQJ DKDQ EDQ DN VHND@ NHWGIDQ GDQ P RP HQMP  EHVDU
VMUBGLGL, QGXVLDVHRUSVR GL,QGRQHMVD KIQJ J D WWFDWD J ®EDO

. DPL P HIKDWGICDP IND \DQJ WMUBGL WUNDIWIQGXVAL GDQ HNRAMMP  $VHW NUS\VR
UBFNFKDIQ GDQ: HE GL,QGRQHMD EHU HUDN VDQI DWFHSDW&RQRKQ D SDGD DZ DO
KIQIJD SHWMQI DKDQ VIDKXQ LQGXVIAL NUSVR GINHMWDQ GHQI DQ NDEDU 3URMFW
5ISS® ; 53 EHKDMO'P HQJI DOKNDQO6( & VMUNDIWGHQI DQ NDVXV “NDUDNMUMARD DVHW
NUSVR \ DQJ VDQI DWKQIN $GD MJ D SHP EDKDVDQ PHQI HQDL &Y S\R (7)

7IGDN GSD NDP L P HP EDKDV P MRV P MRV \ DQI EIDVDQ D WWUBGL SDGD LQGX\WAL DVHW
NIS\R MADK MAMDK \DQJ EIDVD GLIXQDNDQ GL IQGXWAL DVHWNISVR  KIQIJD NDP L

P HP EHUNDQ UHI HBHOULVAUNDIVNHNAGLIDQ NHYAGIDQ SHOAMI GDQ HYHOASHOAMY DVHWNUSWR
KIQJ J D DNKILMDKXQ

7HIPD NDMK NDPL XFDSNDQ XQWN %DGDQ 3HQIDZDV 3HEDIDQIDQ %-HUBQIND
. RPRGMDV %$33(%, $RVDWL %BFNFKDIQ ,QGRQ-MD $9% GDQ $VRVDWL 3HGDJ DQJ

$VHW. US\R ,QGRQHMD  $63$.5,1' 2 \DQ EHORQAEXWL. GDOP SHQ HP EDQIDQ
IQGXVMLDVHWRLISVR \ DQJ P DMY GL,QGRQHVD

6HP RID NV VHP XD GDSDWP HP EXDWMCHU L\ DQJ EDIN XQUN NHP DIMDQ IQGXVALGDQ
HNRAMMP $VHWRUSVR %BRFNFKDIQ GDQ : HE  Gi, GRQHMD
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7KH) HG P HODINNDQ VXNX EXQI D
VHSHUHP SDWSRIQ GDQP HQJ M DUDVWDQ

NHCDINDQ MIQ VIDKXQLQL

) HGHUDOB HVHLYH P HQDIN\DQ VXNX EXQI D SIQ®P DQ VHEHVDUVHSHUWHP SDWSRIQ
P HP EDZ D \IXNX EXQID NH GIYHOMMQI JLGDOP  VDKXQ ,QL.DGDOK NHQDINDQ
VNXEXQIDNH  VHBN 7KH ) HG P HP XOLSHUMDQI DQQ D P HDZ DQIQ OVM.SDGD
ODBHW O . HODINDQ VXNX EXQI D WWUBDGLKDQ D VDWW EXDQ VHWDK EDQN

VHOADOEHWKHQA XQXN P HQDL NHDGDDQ HNRQRP L P HQ XVXONHI DI DOQ W D
EDQN UHJ IRQDGELDZ DOBKXQ

3HNDEDW7KH ) HG P HP SUR H\MNDQ VDV NHQDINDQ VXNX EXQID @J L GL DNKWU
VBKXQ 6HP HQDWD LY OV WDK P HOXQMNNDQ SHUWDP EDVBQ \ DQ) WIDEIOGDOP
EHEHWDSD EXOQ WADNKWL ' L VWM. @IQ SDWD SHDEDW WABS EHWKDW KDW
P HQ DVPNDQ EDKZ D L @OV \WWAVBS WQJ J L P HUHND VDQJ DWP HP SHIXDWADQ UMNR
IQOW. VHWD P HP EIDUDQ NHP XQJ NQDQ NHCDINDQ VXNX EXQID @IQQ D WADS
VMALEXND

' DOP NRQHUHOL SHY - HIRP H 3RZ HOP HQHNDQ\DQ EDKZ D NHQDINDQ VXNX
HQJ XDWGDQ ALKV
Q W JL

HO' RZ GWWXS

HCDQIDQ KDUDQ
DVGDT &RP SRWM



,JQOWP DMK P HQNWDGLI RNXV XVDP D

3HQI XNXULQ OWL SIAXDQ ) HGHUDOE HVHYH WIKDGDS LQGHNY KDU D 3HQJ HODWDQ
. RQUXP \L 3UEDGL P HQXQMN\DQ CQDIN SDGD 0 HL GDU VDKXQ VHEHGP Q D
VHGINWBELK WHQGDK GDUNHQDINDQ \ DQJ VAUKDWSDGD EXDQ VHEHGP Q D
JQLVIGDN WP DVXN KDW D P DNDQDQ GDQHQHU L\ DQJ EHU HRON MJ D XQ WSV
GDW P HQWGL GIYHOWIUHQGDK VHIDN 2 NREHU OX ' HSDWMP HQ
3HWEDJI DQJ DQ DNDQVHI HUD P HULY DQJ ND EXDQ- XQL

6HP HQDWD SDWD SHDEDWQJ] IQWMVDS P HP EXND RSVLNHCQDINDQ VXNX EXQI D @IQ
N\D QO WEXNA GEIK EHWIDKDQ GDU \ DQJ GIKDUDSNDQ Z DN NHQDINDQ
WDNKIUP DMK EHOP SDW. $GD NHP XQI NCDQ EDKZ D NHQDINDQ VXNX EXQI D
NHGXD PXQINQ WGDN WUWDGL GDQ 7KH )HG GDSDW EHWDAK NH IDWH
P HP SHWBKDQ\DQ WXN\X EXQID \WBELOVDP SDL IQOW. VUHQGDQ . HSXW\DQ
WIQBQ) NHQDINDQ VIXNX EXQID GLP DVD GHSDQ DNDQ EHU DQXQI SDGD GDVD
HNRQRP L

3HQ DVPDQ - HIRP H 3RZ HOSDGD P SRUXP HNRCRP LVIDKXQDQ - DFNVRQ + R®

P HQGDVDQ) GDSDWP HP EHUNDQ GELK EDQ. DN Z DZ DVDQ WQDQ) UHQFDQD 7KH
) HG XQMN SHWMP XDQNHEDNDQ P RQHWMIUSDGD EXDQ6HSWP EHU

QMHVRU RSWP IV WIQDQ) DNKIU NHCDINDQ VXNX EXQID GDQ NHP XQJ NGQDQ
SHQGDWWDQ GQDN  GIP DQD IQOMVWXXQ NH VBUHW  VDQSD P HQ HEDENDQ
SHQXWXQDQ HNRQRP L\ DQJ MJ QUINDQ 1DP XQ 3RZ HOP HP SHUQI DWDQ EDKZ D
HFDWD KMRW NHMED EDQN VHQADOP HONXNDQ LOMLYHOL XQWN P HQJ HNDQJ
IQ@WL KDOWX VHUQI ND@QP HQJ KDVMBDQ NRQGIM_SDVDUWICDI D NHUD \ DQJ BEIK
®P DK VWGDNP HQXWS NHP XQJ NCDQMJ D P HQBGLKDMONDQIQ.

VW] J LSHNHUID




0 HNSXQ IQOV. WIDK P HWMGD VDQSD P HQ HEDENDQ SHQQINDVDQ \ DQJ

WJ QLINDQ SDGD WQJ NDWSHQIDQIJXIDQ P DMK EHGP SDVW DSDNDK WHQ 1QL
DNDQ EHWDWQWW 3HQHOADQ P HOXQUMN\DQ EDKZD 7KH YHG P XQINQ SHUX
P HP SHUDP EDWHN\RQRP L BEIK OQMWNDUWHQD SHQJ DIXK WAXV P HQHXV SD\VDU
WIQDID NHUD \ DQ) NHVDWSDGD KDUD NRQUXP HQ IQL GDSDWP HQ HEDENDQ

SHOXXQDQHN\RGRP L

“HWRPH 3RZHD P HQ DVDNDQ NHSUKDWDQ WQDQ SHQHRODQ GL SDVDU
WIQDID NHUD GDQ 7KH )HG P HQFDW SHQGIQIIQDQ GOV GDUW NRQGM. SD\VDU
WQDI D NHUD \MUP DVXN P RGHUDVM. GDDP SHWXP EXKDQ XSDK NH QI NDWSWD
SDQGHP L 7HWBISDV GDU NHP XQINQDQ NHQDINDQ WWN\X EXQID ®IQQ D DGD
NHVMGDNSDVWMDQ WQDQ) DSDNDK NRQGM. P HQGDVDU GL SDVDU NHUD DNDQ
P RGHIDWGDOP Z DN GHNDW

3HOAQJ Q D SHWXP EXKDQXSDK

3HDEDWP HP DQDX GHQJ DQ FHUP DWDQJ ND SHWYP EXKDQ XSDK NDUHQD EID\ D
WICDJ D NHUD P HP DIQ\DQ SHIDQ SHOAMQ) GDOP P HQDIN\DQ KDU D 94\VQY N\WD
SDGDWA\DW D VHSHW/UHWRUDQ GDQ XP DK VDNWMDQJI DWGISHQI DIXKLRGK ELD\ D
WICDJ D NHUD \ DQ) GEIK WQJ J L 3HQGHNDVDQ 7KH ) HG XQWN P HQJ DVIVL KDOIQL
DGDOK P HDOL NHQDINDQ VXNX EXQID \DQJ P XQINQ P HP EXWXKNDQ Z DN
VHNVDU VDV VBKXQ XQMN P HP EHUNDQ GDP SDN \DQl ®EIK OGDV SDGD
SHUHNRQRP IDQ 510 ,QGHNV %D\ D . HWQDJ DNHUBDQ \ DQ] DNDQ GDVBQI XQMN
NXDWANHGXD DNDQP HP EHUNDQ GDVID SHQAQ) EDJ LSHP EXDWNHELDNDQ

0 HQWODQ) SHWMP XDQ 6HSWP EHU DNDQ GO GXD @SRWDQ SHNHUBDQ GDQ

SHWXP EXKDQ
DX IQLSDGD EXDQ

" RP HWMN %AXVR
D SHUWXP EXKDQ
WDP EDWQ GDOP
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%WRIQ SDGD TXDWMUIQL P HQI DDP L GRZ QAHQG MGHZ D\ V \ DQI FXNXS ©P D
% EDVDUNDQ DCDOD WNQJNDO\ DQI DGD P DMK DGD SUREDELDDY SHQXWXQDQ
YAFRIQ NH BIYHO GIYHOGHP DQG NRVDN ELLX GLJDP EDU 6HFDWD BQ) VWP NV
VKX EDKZ D NHQDINDQ %4VFRIQ EHWALDWSDWDERTE GDQ GHP LP HQJ DQAUSDM_KDO
WHEXWNMD GDSDWP HONXNDQ ' RMU&RWSYHIDIIQ) ' &$ SDGD %AWRIQ
GHQJ DQ SDQGXDQ BIYHO ®IYHOGHP DQG \ DQJ DGD 8 QMN VHP HQBWD VHWIOK
SX@DFN
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6HGINWEHUEHGD GHQIDQ %AWRIQ (WHUHXP NDQ I EHUHWDN GEIK WMQDQ
GDUSDGD EIDVDQ D ' 1GXJ D DNEDWZRVIDO' RFNHG 9DOH \ DQJ VDQJ DWAQJ J LGDUL
(WHBXP \ DQ) GL WIDNH GDOP P HNDQW H (7+ P HQI DNEDWDQ FIUFXOWQ)]
VXSS® GDU (WHWHXP P HQXXQ GUDWY GDQ P HP EXDWWINDQDQ SHOMDOQ
P HQWGLP HBP DK

6HFDUD WINQNDO( WHWHXP EHUDGD GDOP EX@AK WHQGEH GDQ EHBRWIQULXQMN
NHP EDQQDIN NH XSSHUWHQGEH \ DQJ DGD . M GDSDWDQAUSDM. KDOWWHEXW
GHQIDQYX\ (WHWXP VHFDUD DX\ GDQWAVDS P HP SHWP EDQI NDQ UHMIR \ DQJ
DGD

(WHUHXP £ 98< +2/'
o\ /HYHO 5S
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IQEN P HP SXQ DL
IOV 3URVRFRO\ DQJ

/1. P HP EXDW

S SDQPBQ) +DOIQL

IOYHWRU 8 QXN
+RG/,1. \DPSDL
GDQ \HDX
P HQJ KIWQ WMNR\ DQJ DNDQDQGD DP
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B\OMHW 61;: £9B8< ' &$

6\ QMHW P HXSDNDQ \DOK VDWW SURRNROEXWD GHUYDW VMUEHVDU GL GXQD
NUSVR ' HQJ DQ SIRVRNRO DQJ VDQJ DWHIIMHQ GDQ MJI D XVHUIUHQG® P HP EXDW
6\ QMHW NHP EDQ P HP HIDQ] P DUHW\KDWH WMEHVDU GDOP  SHWEDJI DQJ DQ
GHUYDW GLGXQD NUSVR

6HFDD WINQNDO 61: PHPSXQDL BQ WP VDUHW\DQ FXNXS WQIJL
0 HQJ DP EIOGDUW SDWHMQ \ DQ] DGD 61: NHP XQINCDQ EHVDUDNDQ P HP EXDW

Xy . DQJ FXNXS EHVDU
DGDW61; GDQMJID

7DNH 3URIVV™
6WRS /RW 5S
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/IGR )IQDQFH P HXSDNDQ \DOK VDWW @'XIG WDFNQJ SURRFRO VMEHVDU GL
NDUQIDQ (WHUHXP ' HQIDQ P DUNHW\KDUIH @'XIG WDFNQJ GEIK GDU
P HP EXDW IGR ) IQDQFH P HXSDNDQ SURMIFW DQJ ERQDI W

6HFDWD WINQNDO /' 2 VDDWIQL EHIDGD GDOP EX@AK WHQGEH GDQ SRVMQ D
\DDWQ VHGDQ] EHUIDGD GLVXSSRWWAHQGERH GDQ P HP EHQWN NRQURTEDVLXQMN
EHEHWDSD Z DNW . MD GDSDWP HP XOL DNXP XOM./' 2 GHQJDQ SHWKIWYQJ DQ

UAMNR\ DQJ P DVDQJ
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0(7$ WIDK P HP EHUNDQ NCHUD \DQ) NXDWGL 4 P HDP SDXL H\WSHNMD\L
SDVDUGHQIDQ P DUIQ \ DQ] MJQLINDQ ' [P DCD 0 (7$ EHWKDMOP HQFDVDWDQ
NCHUD SHQGDSDVDQVHEHVDU P LADUGHQI DQ ( 36 VHEH\VDU 3HQI XDVBQ
WHEXWGIGRUIRQ) GDUWRSWP MP H IQDQ) NHVWWEDVIDQ SHQJ J XQD \ DQJ NXDW
GDQSWR HNP HQGDVDQJ \ DQJ P HQDUN VHSHW/ P D 7KUWHDGV 5HH® SURGXN
$, EDIX GDQ SHOQFXWDQ P XMP JXIXU4 XHW 3DGD VDDWIQLO (7$ VHGDQJ
IRNXV SDGD SHQJ HP EDQJ DQ HNRAWIMP  SHUNDQDQ EHEEDMY'$, 6HKIQ) J D XQMN
NHGHSDQQ. D VDKDP 0 (7$ P DMK @\ DN GISHWP EDQJ NDQ EDJ L IQYHWRU\ DQJ
VMAWBUN GHQI DQ$, GDQP HVBYHWH VHEDJ DLSOWRWP NRP SXVDM_SRWIQUDO

6HFDUD 7HNQNDO 3HW HUDNDQ 6DKDP 0 (7$ MJD VXGDK P XOL P HP DQMXOGDUL
DUHD VXSSRWQ D GDQ P XOL EHUHDN XSWHQG VHDN DZ DO - DQXDU

QDP SDNQ D SHU HIDNDQVDKDP 0 ( 7$ P DMK DNDQ P HDQMWDQ SHQJ XDVIBQQ. D
VMUKDWGDUL WQJ NDWDNXP XOM YRGP H EX\ WQJ J L GUNXW GHQI DQ KR UDP
0$&' \DQ EHJHDN SRMW GHQIDQ 6LJQDO0$&' \DQ P XOL EHJHDN
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* 22% | P HXSDNDQVDOK VDV SHXVDKDDQ WINGREJ LIDNVDVD GHQJ DQ P DUHW

FDS WIXQ NCOHUD NHXDQIDQ SHVHIRDQ GL 4 P HQFDVDWDQ GL DVDV
HNVSHNWL SDVDU GHQJ DQ VRVIPOSHQGDSDVBQ P HQFDSDL P IGDU GHQI DQ
(36 3HWXP EXKDQ * RRI®I GIGRIRQ) ROK IQMIWDV $, MDWI LY

NHP MDDQ GDQ D@DQ SHQGDSDWQ \DQJ EHWDIDP ' L VIPHQ &®XG
NROERWD\W. GHQIDQ ' DVD6VI] GDQ 2 P QFRP EHWXMDQ XQMN P HQQI NDWDQ
NHWEDVDQ SHDQI J DQ GDQ P HQJ KIGXSNDQ NHP EDQSHWYP EXKDQ ' RP IQD\VL
* RRJ B GL3HQHAVXUDQ GDQ EIMQY SHUNDQDQQ D AKXV P HQJ KDMODQ DXV NDV
\DQJ P HQIHVDQ\DQ GDQ X VHP DNQ GISHUNXDWGHQI DQ NHSHP [P SIQDQQ D
GDOP DS@DWL$, 7HIDNKIU NHVXNVHVDQ<RX7XEH EDUX EDUX IQL GLVKRW GDQ79
\ DQI WKXEXQ] P HQDGINDQQ D BEIK P HQDUN EDJ L SHQI INDQ ' HQI DQ WALV
P HDNXNDQ ,QRYDM. SHQIHP EDQIDQ $, GDQ NGHUD NHXDQIDQ \DQl NXDW
\DKDP * 2 2 * / \DQJ DVWP HCDUN XQMN IQYHWEM_NDQ] ND SDQBQJ

6HFDUD VWANQINDO SHW HIDNDQ VDKDP * 2 2 * /| MJ D VIXGDK P HEMDW(DIN

<7 GHQIDQ NROQUWMQ EHUJHUDN XSWHQG 8QMN IQGINDVRWD D VDKDP
GISHWGEDIDQIDQ GLDWV 0 $ GIUNXW GHQI DQ WRFKDWAF \ DQJ EHW HIDN
XSVWHQG GDQ 61 QDCP DXSXQKMRIWDP 0 $&" \ DQJ NRP SDN EHW HUDN GLDUHD
SRMW 6HKIQJJD VWDKDP * 22*/ DGD SRWQWL P DMK EHW HUIDN P HOQWWDQ
WHQG EXQ@KQ D

0B <

5DQIHY8< £

73

73

6/

' 6&/$,0(521



&RFD &RD &RP SDQ 1<6( .2 %8<

S

6DKDP .2 WODK P HP SHYDKDQ\DQ WHOMBQ SHWXP EXKDQ GIYIGHQ \ DQJ

PHQIH\DQ\DQ VHDPD  VBKXQ EHXQMQ 0 HWNSXQ WUBGL SHOXWXQDQ WRN
VWNVBU  <7' 1DPXQ SHWHURDQ WDK P HQDZ DUNDQ WIEIMVDY GHQI DQ BEIK
GDW P HUNNXDWGDQ P HQI KDMODQ SHAGDSDVDQ J BREDO DQJ VXEWDQUDO
6HKIQIJD GL NQHUD NHXDQIDQ 4 .2 EHWKDMO P HOFDVDWDQ NGHUD

SHQGDSDVDQ P HQFDSDL P LGODU QDIN <R< GHQIDQ SHWXP EXKDQ
SHQGDSDVDQ RUDQN  GDQ GL SUR HNMNDQ SHWXP EXKDQ GDDOP  VHVBKXQ
SHQXK GDSDWCDIN GINVDUDQ : DOXSXQ DGD VHQAP HQ GDUL NHCDINDQ

KDUD GDQ QO NRQXP HQ CDP XQ SHWP IQMDQ P DMK WAVDS NXDW +DOLQL
NDUHCD N.QHUID SHWHURDQ\ DQI FXNXS WIDELOGHQ) DQ SHQQ) NDVBQ ( 36 VHEHVDU

P HQDGL ' lYIGHQ \DKDP P HQJKDMGBDQ VHNVBU P HQDP EDK
SURVSHN SR EDJ LSDUWD LQYHWRU

6HFDUD WINQNDOSHU HIDNDQVDKDP . 2 GDOP  VIDKXQ MUDNKIUP DMK EHWDGD
GL WWUWRUDO DD XSWHQGQ D GHQIDQ GISHWGDIDQINDQ GDVBV 0$
QGINDVRU WRFKDWIE \WMDK EHU HIDN XSWHQG GDQ P HQFRED P HQI X\ DWHD
JRCHQ FLRWQ D NHP EDQ 6HGDQI NDQ XQAMN W QDO0 $&'  VHGDQJ P HQFRED
EDQI NWWGDU.DUWHD QHJ DWQ D GHQI DQ P HP EHQWN SRD DUHD J RGHQ FURWQ, D
N\D EHUKDMOWIEHQMN DGD SRWQU\VDKDP . 2 EHUJ HIDN P HDQMWDQ WHQG
EXQ@KQ D
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&NVFRE\VWMP V,QF 1$6' $4 &6&2 9B<

&6&2 P HXSDNDQ SHXVDKDDQ WINQR®J LJ ®EDO\ DQI EHYSHVDQDMW. GDOP
SHUDQI NDWDUQ] DQ WP DVXN URXVAU VDNHDU SHIDOVBQ NHDP DQDQ WK DNVHV
QU\DEHO 3HWHURDQ VDDWIQL VHGDQ) P HP SHINXKDWSOWRWP  NRQHUHOWL YIGHR
© HEH XQMN EHUDIQ] GHQIDQ 06)7 GDQ =0 6HEDJ DL EDJIDQ GDU XSD\ D
WIWHEXW &6&2 WOK P HONXNDQ DNXIMM. EDIX EDIX LQL VWUKDGDS / DE 6RMDO
XOMN PHQQNDWDQ NPDPSXDQ DFDD : HEH QD ' HQDQ
P HQJ IQMJ IDMNDQ 6RFIR / DEV NH GDOP SRURIRIR : HEH &0MFR &6&2 DNDQ
PHQHGDNDQ SHQHBIQIJDW DFDWD GHQYDQ DW SOWRP  XQAMN

P HQ HBIQ JDWDNDQ KDP SIU VHP XD MIQY DFDWD 6HMOQ GHQIDQ WHQFDQD
VAWHEXWNQHUD NHXDQI DQ&6&2 GL 4 P HOXQMN\DQ ®ED EHWAK P HQFDSDL

P IMDUGHQI DQVRBCSHQGDSDVBQP HQFDSDL P LGDU
(36 VDKDP MJ D P HQFDSDLUHNRUAWAQ] J L

6HFDW VWNQANDO SHU HUWDNDQ VDKDP  &6&2 P DMK EHUHUDN XSWHQG GDQ

VHGDQJ P HQI XM DUHD WHQGEH UMMDGFHQ D N\D EHIKDMOWAWMP EXV P DND
EHSRWQL P HOQMWDQ EXQ@KQ D ,QGINDVRU WRFKDWME P HP EHQAN J RGHQ
JIRW GHQIDQ SRWIQL EHUHWDN P HQXM DUHD RYHERXIKW D +0\WRIWDP

0$&' P DVK EHDGD GLDUHD SRV GHQIDQ GINXW I QDO0 $&' \DQJ P XOL
EHU HIDNQDIN
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SAWIG S LT HV+RGIQIV ,OF 1$6' $4
8%/ UB<

8$/ P HQDGLVDOK VDV GDUW D P DVADSDL SHQHEDQI DQ VMEEHVDUGL$6 GDQ
P HQDZ DUDQ SHQHEDQIDQ NH WIMDQ GRP HWN GDQ [QMELDMRQDO 7XMDQ
J@EDQAQLP HISXWS$P HUND / DV 71P XU7HQIDK (URSD $MD $I1UND GDQ3DMLIN
3HWP IQMDQ SHUPOQDQ \ DY) WQIJL KDUD PIQ DN \DQ GEIK WHQGDK GDQ
NHNXUDQIDQ  SIBW P HQGXNXQ) NQHUD NHXDQIDQ 8%/ GHQIDQ EHWKDMO
P HQFDVDWDQ NCHUD 3HQGDSDWQ GL 4 IQL WP EXK VHEH\WDU <R<
P HQDGL P lMDU 6HDIQ WX (36 WP EXK VHEH\VDU P HQDGL GDQ
P HQJ DDKNDQ SHUWDDQ DQDEQ VHEHVDU ' HQJDQ SHURW D \DQJ
NRQAMQ SDWD IQYHWRUEMD XQMN P HQI DP EIOSRM. VMUKDGDS \VDKDP  EGH

FKIS 1L XQAMN IQYHWIDML MQIND SDQBQ] NDUWHQD GDSDW P HP EHUNDQ
SHWXP EXKDQ\ DQJ WREIGED EHUMNR UHQGDK

6HFDWD WINQNDO\VDKDP 8$/ VHFDUWD <7' \XGDK P HIRNHW — GHQJ DQ GIINXW.
YRGP H EHQ P HQQI NDW SHU HIDNDQ FDQGEI P HP EHQMN SRD XSWHQG GDQ
P HGZ DW.JDW 0 $ QGINDVRU WRFKDWME Z DDX VHGDQI EHU HUDN VXUXQ
QDP XQ SHU HIDNDQWI QDA $&' P DVIK EHU HUDN XSWHQG GHQI DQ P HP EHQAN
DUWD JRGHQ FIRW KMRIWDP 0$&' MID PDVK EHIDGD GL DUD SRVW
BHKIQIID XOMN IQVHWEDM. MDQIND SDQBQ) FRFRN XQMN P HQDGL Z DVFKQMW
SIIKDQ
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0 MRV P MRV' XAD. USWR

5HI XOMW.0 HQJ KDQFXUNDQ
$VHW USVR

0 HQWOQ DNKWU VIDKXQ NVD GINHWWDQ RBK WP EDQIQ D DND\D
SHGDJDQJ DVHWNUISVR GL$6 )7; . HKDQFXWDQ )7; QL PHPEDZD GDP SDN
GRP ICR EDJ LIQGXWALNUSVR VHEDUD NHVHXIXKDQ + DU D DVHWRUSVR EHU XJ XUDQ
' DU VHNDQ EDQ DN DVHWNUSVR KDQ D VHIHIQAU \ DQ] P DMK Y HQJ KINDX!

' DP SDN IQLVHP DNQ GISHEDUWDK REOK VX EDKZ D VHIDQI NDIDQ RVRWBV | HGHUDO
$6 DNDQ P HQ XVXQ UHI XDV WIQDQ) IQGXVL NISVR QMM \ DQJ GIP DNVXG
DGDOK WH &RP P RGMAHV ) XWXUHV 7DDGIQ) &RP P MMRQ &)7& WH ,QMWDO
SHYHQXH 6HWEH 56 WH 6HFXUMHV DQG ([FKDQIH &RPPMMRQ 6(&
DQIJRWD . RQJUV$6 EDKNDQGDUSHDEDW HGXQ) 3XVK

.HWD 6(& * DU * HQUBIU NVD NHCDOVDQI DWNUIMY VMUKDGDS DVHWNUS\VR . VD
NHVDKXL EDJDIP DQD * HQVBIU GDQ SDWD NRBUDQ D PHPEDZD 5ISS®I GL
3HQJ DGDQ DVDV WXGXKDQ P HONXNDQ SHEDJI DQI DQ VHNXWWBV VBQSD 111Q 6( &

1DPXQ DSDNDK * DU * HQUWBU EHXVDKD XQAMN P HQIKDOQ KDOQIL
SHUHP EDQIDQ DVHW NUISVR GL $6" - XWX VHED@NQ D ' DOP EHEHUDSD
NHVHP SDVBQ * HQVBIU P HQJ J DUVEDZ DKL SHOAQI Q D VROM. \ DQI GMBZ DUNDQ
WINQR®J L EBFNFKDIQ 6HDIQ WX * HOWBIU MJD P HQJ DSUMMD\L ICRYDWVL EQFN
FKDIQ VHEDJ DL NDVIDQY XQWN P HQGRUIRQ) HNRQRP L\ DQJ IQNOML * DU * HQUBIU
VHEHOP P HQBEDW. HWD 6( & DGDOK GRVHQ P DVId NX@K \ DQJ EHIKXEXQI DQ
GHQIDQ E®FNFKDIQ GL 0 DWDFKXVHW , QMMM Rl 7HFKQRRI\ 0,7 YRWRQ
%DJ DIP DQD GHQJI DQ ,QGRQHVD" ,QGRQHMD VHQGILL WP DVXN\ DQ] SD@Y P DI
GDOP UHI XOMDVHWNUSVR ' LDV VM. EHUEDJ DLRVRUWEBY MU DVXN YDSSHEW
\DQJDW P HQGRIRQ) NHP DMDQ IQGXVAL NUSVR NKXWXVQ D IQGXVAL NUSVR
GRPHWMN 'L WM. \DQ OIQ RRWDV ,QGRQMD \VDQIDW P HP SHIKDVRDQ

SHUIGXQI DQ NRQUXP HQ  %HUEDJ DL SDNHWNHELNDQ 1L QDQMQ D EHUP XDWD
SDGD P DNQNXDV@ D HNRMMP  DVHVRUSVR VBQDK DIU

. USVR $ NDQYXEE®I

%HEHWDSD VIDKXQ\ DQJ @A ,QGRCHVD P XQFXOMHQ EDV DNIN +DP SIUGLVHP XD
GIMNXWXV SXE@N P XQFXOEHUEDJI DLNRGINEDW DNIN %-EHWDSD NVID P HP EDFD
EHUMD EDVX DNIN\ DQI ®NX GHQJ DQ KDU D \ DQI FXNXS P DKDOVDP SDLUDW\VDQ
MV XSIDK 0 HQWOQJ SHWMQI DKDQ GHNDGH DQ HQMK EDJDIP DQD WHQ
EDW DNIN IQLP HQJ DOP LSHQXWXXQDQ VNP EDKNDQ DGD \ DQJ VDP SDLEDQI NXW
EHUEIMQY EDVX DNIN



$SDNDK DVHWNUSVR DNDQ VWUBDGL\ DQJ GHP INDQ' 6HFDUD XVH FDVH EDW DNIN
P HP IM\_EDQ DN NHNXUDQJ DQ GIEDQGIQI NDQ DVHWNUSVR $VHARUISVR P HP LN X\H
FDVH \DQJ FXNXS GDV 8\VH FDVH \DQJ GMDZ DUNDQ DVHWNISVR P HQDP 1Q
NHOQJI VXQI DQ SUR\ HN DVHWNUSVR VMWHEXWAMHEDJ DL DOWQYHWIDML ©  DDXSXQ
PHP DQ) DGD EHEHWDSD SUR HN DVHWNUISVR \ DQJ SDVWWWNVD VMAOA BELK XK

P HQJ HQDLXVH FDVH\ DQJ GMBZ DUNDQ

. USVR 7IGDN O HQGXNXQJ . HBMBDUDQ
MMQINXQIDQ

2 SHIDVL NRP SXWU \ DQJ \WMUDGL GDOP \XDW EG®FNFKDIQ FXNXS NRP SGINV
. RP SBNMDV IQLP HP HBINDQ SHUDQI NDWk DQJ P XP SXQLGDQ GD\ D QMIN\ DQJ
FXNXS EHVDU ' D\ D QAN VDDWIQL GIGRP ICDM. GDUL ViXP EHU EDKDQ EDNDUIRVO
\DQJ VAEDVDV SURVHV HNWVADNMQ D MJ D EHUMNR EDJ L @I NXQJ DQ GDQ \ DQJ
SHUWX NV \WMKM/EDKZ D EDKDQ | RUCEHINRQMEXVLVMUKDGDS P HQQJ NDV. D NDGDU
JDVEHUEDKD\ D GLDW RMHU

0 HOXOAWDSRWDQ VHEXDK OSRWDQ VIDKXQ NRQUXP VLGD\ D VBP EDQJ EMFRIQ
VWNVWDU ~ WAUDZ DWW H\XLYDBIQ GHQIDQ NRQUXP WL GD\D ) IQDQGID 1 DP XQ
DQIND IQL VA DD EHOP HEDQGIQ) GHQIDQ NRQUXP WL GD\D IQGXVAL DIQ
VHSHWHP DV\ DQJ VWL DVID GXD NDQISDWARRQUXP VLGD\ D VBP EDQJ EMVFRIQ

-IND GKXEXQINDQ GHQIDQ SHQDWXK WNRBIL EGFNFKDIQ WKDGDS
@I NXQIDQ EHEHWDSD SDNDU VHWM NAD E@FNFKDIQ MK P HP SURP RVNDQ
DGRS\L IQWDVAKNAMU \XP EHU HQHUL EHWK VHND@ XV VHEDIDL NDVDQY
SHQYHPEDQIDQ SWHN HQHUL WAEDXNDQ 6HEDJDL VDP EDKDQ SDWD
SHQDP EDQJ EMFRIQ WXV EHUCRYDVL XQWN P HQFDUW \VXP EHUHQHU L\ DQJ BEIK
IQGHSHQGHQ GDQ P XWDK 7HQOMXQ D KDO IQL XQMN P HQQINDWDQ P DU IQ
NHXQMQI DQVBP EDQJ ELVFRIQ

. USVR $ @W HDKDVIDQ ( NRQRP L
%HGDVDUNDQ OSRWDQ &KDICDOMY WDOQWNL \DQ) EHKXEXQIDQ GHQIDQ

DNAYMDV NHDKDVDQ GL VDKXQ EHUNVDU GDU NHVHOIXKDQ WDQUDNWL
NISVR $QIND IQL P HQXXQ WJ QLINDQ GL VIDKXQ GLP DQD WDQUDNWL\ DQJ
EHUKXEXQJ DQ GHQJ DQ DNAYIVBY NHDKDVIDQ KDQ D EHUNMVDU & KDICDOWY

P HQ P SXGDQ NND SHWXP EXKDQ NUSVR \ DQJ ®lJ DOGDQ EHWRQJ J XQJ \dZ DE
NDXK P HBEIKL DNAYIVDV NUP IQDO\ DQJ P HP DNDL DVHWNUSVR  %-HUEDJ DL @SRUDQ
\DQJ P HP SHWDQ DNDQ DNAYIVDV NUSVR VHFDUD XP XP SDVMWNVD VWMGVXUL BELK

NDXK P HQJLQI DW NHP XQINCDQ DGDQ D EIDV VHQDMRQDO XQXN P HQFDW
SHP EDFD



3DGD \BKXQ WDQDNL\ DQI EHIKXEXQI DQ GHQJ DQ DNAWYIVDY NHBDKDVIDQ

P HDOL DVHWNUSVR MK P HQXIXQ BELK W QLINDQ @J LNH DQJND 3DWW
GLQI DWEDKZ D WDQUNLNISVR J REDOSDGD VBKXQ P HQQJ NDW GDW
WDQUDNVLNUSVR VBKXQ

VWDK' DDP
' XQD. US\R

6DP SDLVDDWCQLNYD VXGDK P HIKDWSHUNHP EDQJ DQ IQGXVWLNUSVR WP EXK GDQ
EHUNHP EDQ) GHP INDQ SHVDW NKXVXVQ D GDOP EHEHWDSD VBKXQ VMUDNKIU
3HUHP EDQIDQ 1QL WIOXQ D GMRSDQI RBK SHP EHUMDDQ EDIN ROK P HGID
P DWD GDQ IQ OHQFHUVHKIQJ J D P HP EHUNDQ NVID SHP DKDP DQ\ DQJ ®EIK EDIN
P HQJ HQDLIQGXVALNUSVR EHVHWD GHQI DQ EDJ DIP DQD NVID EHUQYHWIDM. GLDVHW
NISVR . VD MJID P XQJNQ SHUDK P HQGHQI DUEHUEDJ] DL MADK \ DQJ P XQINQ
P DVK DMQJ GLV@ D NVD 8 QMNIWMX DWARHAGQL DNDQP HP EDZ D NVID XQWN GELK
P HP DKDP LEHUEDJ DLIMAMDK GDOP GXQD NUSVR\ DQJ VHUQ) NVID GHQJ DU

6 VWDV LSUR\ HN DVHWAUSVR GHQI DQ PHP EDJ L EDJ INDQ RNHQ
VHFDUWD P DWDGAGEHQI DQ P DNVXG SURP R GQ DGRS\W

6HNXP SXOQDWWDQ\ DQJ EHXIXWGDQ \AAMP DY (ODP
$ORMMP D P HP HEDKNDQ VXDV P DVD@K

3HP EDJ IDQ HNXIVDV DX VRNHQ\ DQJ GISHIRBK GEHQ D/ipX

GIEDGDQI NDQXQMNWP  JIXS IQYHWRU QDAL WO DDX
HOWDV\ DQJ EHBHDQGDOP SHQJ HP EDQIDQ DHWNISVR

poupunD oy
0 oD ARG

6HUDQI NDIDQ DVXUDQKXNXP - NRGH HN GDQ SURVHGXU XQMN
$QA0 RQH P HQFHJ DK NHDKDVIDQ HNRQRP LVHND@ XV XD D X/DKD XQMN
/ DXQGHUQJ $0/ P HQWOWNDQ DVDOXVXONHND\ DDQ

7RVIDAROMLSDVDUWDQ GDUVHAXK DMAWDADX LIQYHWIDWML NIHOQ\ DQJ

SWHWBQGHU VHGDQ) GINHB® RBK VXDV KHGI HIXQGV PXWDOXQGY DBX
LA SR P DQDMP HQDVHW

$ GRS

3HQADIDQ NHD\ DNDQ VXDVX DVHWNLSVR RBK ®IP EDJ D
IOGHSHQGHQ




%-DU %-DUMWK

YBRFNFKDLOQ

IXO@IX@DK

XD YXUDHG

7WDGIQ) &RP P MRQ
&) 7&

. RQGM.GLP DQD KDW D VDKDP DVBX DvHWNISVR P HQI DDP L
SHOXIXQDQGDOP NDQIND Z DN\ DQJ FXNXS @P D . HEDO\DQ
GDUYXD@IX@DK

%DJ IDQ GDUVXDVX E@RFNFKDIQ GLP DQD GDVID VIDQUDNVL
GIMP SDQ

DMV GDVID LEMAE XV DVX BIGI HU\ DQJ VALEDJ L W
EHEHUDSD QRGH NRP SXWAU 7HNQR®J L ERFNFKDIQ P HP DIQ\DQ
SHUDQDQ\ DQJ SHOW GDOP DVHWGI VDO NDUHQD

P HP DWRDQNHDP DQDQ GDQ GHVHOADQ/D\L. SHQFDVDVIDQ

WDQDNL YBRFNFKDIQ VHQGILLGDSDW@EI XQDNDQ G- EDQ DN
VHNVRUEXNDQKDQ D NUSVR

. RQGIM_.GLP DQD KDU D VDKDP DX DHWNISVRR P HQJ DOP L
NHQDINDQGDOP Z DNX\ DQJ FXNXS O@P D .HED@\DQ W
%-DU %4-DUMK

3HP XVQDKDQVHMNP @K VRNHQ DVHVRUSVR  XMDQ EXUQ DGDDK
XQMN P HQI XUDQJ LSHQDZ DIDQVHKIQI JD KOU D ®SDW
MUNHQGDQ

6 DOK VDX MQY SUMMHOWLI GNXDW- KOW D \DKDP DVOX DVHW
NUSWR & DQGBMAENVP HP XDWKDWU D EXND VWS ®QKDU D

WMUHQGDK VWILGQJ J L

0 DV XDQJ GLJ MO DQI GINHADUNDQ RBIK EDQN VHQADOXDVX

QHIDWD . HEDQ DNDQNRQWHS &% & PHQ DP DNDQ QDL PDVID
XDQJ GLJ MDAQLGHQI DQP DVid XDQI LDWADQJ DGD

- XP @K NRIQ DVBX VRNHQ\ DQJ VHGDQJ EHIHGDU G DVDDQ

$VHWNUSVR\ DQJ P HP IIN_ EGFNFKDIQ VHQGILL 99QGIQ) NDQ
GHQI DQ7RNHQ

7HP SDWSHQ [P SDQDQDVHWNUSVR\ DQJ WIMROM. (UL

NDUQJ DQ LOMIDHWE RG WRUIDI H XP XP Q D BHEEHQMN IMNGDQ
GELK DP DQ GEEDQGIQ) NDQ GHQJ DQ+RWEVRWDI H

$VHW DQI GIDP INDQXQMN P DNVXG SQWP P HP LQWDP

- XP OK SIQWP DQEHU DQWQ CDUQML RAWAWDO SRAWADO
DNDQ EHUD@X NHSHP LONDQ GDULSHP IQWP  MISDGD SHP EHUL
SIQWP DQNAD SHP IQWP WGDNP DP SX XQMN PHP ED\ DU

SIQWP DQ

YDGDQIQGHSHQGHQ SHP HUQDK $6 \DQI P HQJ DVXU QA WDV
SDVDUGHUYDW \WIUP DVXNNRP RGVDV EHUDQIND Z DS ®Q
RSVIRQV ' IEHQWN EHEDVDUNDQS S . RP M. 3HEDI DQJ DQ

. RP RGVDV%HUIDQI ND $6 VIDKXQ



&RQUXP HU3UFH
QGH &3,

&USWR: QMU

' HFHQADQ HG
$XVRQRP RXV
2 UDQ] DURQ ' $2

" DIEXWAG / HGI HU
THFKQR®I\ ' /7

' R<RXU2 ZQ
SHVHDUFK ' <25

0 HNDQW° H\ DQI P HP YDA@EDM-GDQ P HQWP 1Q NHDMIDQ VXD
WDOWDWN.GDOP E®FNFKDIQ

8 NXUDQKDUW D EDWDQI \ DQI GMDQI I XQ) NRQUXP HQ &3,
GIKIWXQJ RBK 9%XUHDX Rl / DERUBVIDWMEY VMDS EXDQ &3,
KDP SIWVHDO P HQBGLSDVRNDQLQ O\ $6

. HJ IDVDQP HQJ XP SXBDQ SHQGEDQDDQ DWW SR HNGL PDCD
SHQGDQDDQIQLXP XP Q. D EHIDVDAGDU D@\ DNUWDP DL

0 XMP GIQJ IQDVWHNUSVR P HXMN SDGD WDW SHURGH GL
P DQD DVHVNUSVRR VHFDUD XP XP VXIXQ DNEDVWNAQAP HQ
[QYHWRU ,WADXK QI SHWP D NDQGISDNDL RBK ( XJ HQH ( WHEHWK

7HP SDWSHQ\ [P SDQDQDVDX SHQUSDQ DAHWNHXDQI DQ

3HUDNX DVIDX VADWAI LVHVHRIDQ) XQMN PHP DQ DDWDQ
| CNWDMLKDU D VDKDP  DVHWNUSVR DX NRP RGMDV  G-RUDQ
\ DQJ P HDNXNDQGD\ WDGIQ) GMVHEXW' D\ ADGHWY ' D\
WDGHWY EIVDQ. D P HQJ DP EIONHSXWADQP HP DNDL BDOUYV
WINQNDO

3HP EDJ IDQNHQGDQVXDW EGRFNFKDIQNHSDGD EHEHUDSD
SIKDN SHURUDQJ DQ DVIDXSXQ IQWAMML

VIVMP \ DQJ EHEEDVM\DQ EGFNFKDIQ\ DQJ P HP XQJ NQNDQ
VHMP @K RUIDQI XQMN P HQJ DWUSURVRNROPHUHND GHQJ DQ

P HQJ J XQDNDQEHUEDJ DLDWWDQ XGNV \DQJ RVRP DWY/

6XDVX J HIDNDQ\ DQJ P XQFXQGDUWHNVSHUP HQBM.
SHQI J XQDDQ DVHRLISVR GDQWINQR®] L ERFNFKDIQ

6LMMP  SHQFDVVIDQ WDQUDNVLDVHWGL PDQD SHOFDVVDQLQL
DGD GLEHEHWSD WP SDWHND@ XV ' / 7 PHQI J XQDNDQ

P HVRGH KDVK NUSVRJ WDI LVHKIQJ J D P HQWBP LQNHDP DQDQ
WDQDNML

$NAYVIDV P DQGILLVHRIDQ) LQYHWRUXQWN PHQGDOP L XDV
DVHARUSVR VHEHOP P HP XVWOMDQXQMN PHDNXNDQ QYHWIDWL

3HAUDDQ VXDV DVHNUSVR GDOP MP @K\ DQJ EHVDUGDQ
GDOP Z DN\ DQJ] MQINDW' XP S EIDVDQ D PHP EXDWKOW D
DVHVAUISVR VAWHE XWMWMNDQ

6VIDQGDUIQMUDFH EHUEDVVADQ VSHMLINDM. (WHUHXP \ DQJ
P HQJ DVUIXQI VAADQU HUWVRNHQ NHSHP LONDQ (QNHDP DQDQ
P DWFRQADFW

7RNHQ\ DQI GDSDVWGMDQUDNNDQ\ DQJ PHP | DMO/MM. FSHUD\L
GDODP MUQIDQ



(MHUHXP

( KHUHXP

([ MGFDP

) HAV

* WXE

* RYHDGFH

*ZHL

2 SHIDVLGDOP NUQ] DQ( WHUHXP P HP HBNDQGD\ D
SHIDOVDQ NRCHNWLIQMUHWEDQ SHP HIKDWDDQ  ( WHUDGDDK
UHZ DU VWIKDGDS SDWRASDQ GLNIUQ) DQDVBV FSHUDVIRQDO
VAWHEXW

3OWRWP SHIDQJ NDWICDN\ DQJ VALGHVHQADDDM. \XP EHU
VAEXND RSHQ VRXUFH EHUEEDVMM\DQ WNCR®J L ERFNFKDIQ
(WHUHXP GDQ ( WWHUVHUQ) NDQGLI XQDNDQ EHU DQWDQ QDP XQ
SHUEHGDDQNHGXDQ D DGDOK (WKHWHXP BEDOK SOWRWP
E@FNFKDIQ VHGDQJ NDQ ( WWHUDGDOK DHW@) VD@ D

7I0GDNDQFXUDQI GLP DQD SUR\ HN DVHWNISVR VHWDK
P HDNXNDQ,&2 ,72 VIGDN MOV NHDQWVIDQQ D

%D\ D VAMDS WDQUDNVLE@FNFKDIQ HDVDQ D GKIWQI ®OP
JDVDVBX JZ HL

0 XQFX@ D WDQMLEDX GDOP SHOFDVVBQ ERFNFKDIQ )RWN
P HQ DEQNRGH NRGH\ DQJ VIXGDK DGD VMEHOP Q D ®OP
SHQFDVDVDQ ERFNFKDIQ NHP XGIDQGIP RGLINDVL (Q

GINHP EDQJ NDQ VXDV DVHVRLISVR\ DQJ EDLX

3HUKIWYQI DQELD\ D WDQUDNLEBFNFKDIQ

0 DV IDQWLSHWIDP D GDOP \XDVW E®RFNFKDIQ 8P XP Q D
GISURI UDP VHFDWD KD FRGH VHKIQI J D WBDNP XGDK GXEDK
NHGDOP SHUDQI NDWOXQDN E@FNFKDIQ

6KV SRSXBIUEDJI LSHQI HP EDQJ DVHWNISVRR XQWN
P HQ P SDQWQJ NDIDQNRGH * WWXE PHP XQJ NC\DQ
NROERWM_DQMUSHP JHP EDQJ XQMN EHNHUD VHFDUD
EHWDP DDQ

7DVID NHR® SWR\ HNDVHARUS\VR 7DV MHEBD QL SHOAQ) XQMN
VIMMP  E@FNFKDIQ DVHWNUSVR VAWHEXWNDUHQD P HQ\ DQJ NXW

SHP EDJ IDQLQMHQA GDQ SHQJ DP ELMQNHSXWVDQ

* 1D Z HL \DWDQEILD\ D WDQWNEGFNFKDIQ  JZ HL
(7+

3HQI XUDQJ DQ VHWAQI DK IQHQA VXEMGL SHQDP EDQJ
E@FNFKDIQ +DOIQ) P HQI XUDQJ QI NDWSHWIP EDKDQ
VLNXOWLVHKIQI J D P HQDP EDK VIQJ NDWNHDQJ NDDQ DVHW
GL] MDO3HUMAZ D KDOIQJ EIDVDQ D P HP EDZ D SHQQI NDVDQ

DVHVRUSVR \ DQJ EHWDQI NXVIDQ



+DUG) RWN
YUERFNFKDLQ

+RGBILY +2°' /

+RW6VRUDJ H

+RZH 7HW

,QUDCRRIQ2 1 HUQJ

&2  QUDOTRNHQ
2 [IHUQ) ,72

6NHQDUR |RUN SHP IVDKDQE®FNFKDIQ GLP DQD DQML \DQJ
EDWX P HP LON_SHUEEHGDDQ\ DQJ FXNXS BHVDUNND

GIEDQGIQ) NDQ GHQJ DQ UDQUDLDMD + DG IRINEIDVDQ D WUBGL
NHVAD VMUBGLNHVDOKDQ GDOP EGFNFKDIQ DVIDX WUDGL
SHUEHGDDQ SHQGDSDW DQJ VDNOP ®DOP NP XQUBV

3URVHV P HQJ KDVBDQ VXDV DQJ ND DVBX MAKQ) GDUL XDVX
NXP SX@QDQJ ND DVDX KXIXI SUIRVHV KDWK IQL PHQJ J XQDNDQ
SHQGHN\DVDQ P DWP DWY/

6 VWDVAJ LIQYHWIM_GLP DCD VXDV DVHWASHI DQJ GDOP  ZDNWX

\ DQJ FXNXS @P D %4D\VDQ D XQAN LQYHWRU BIQ) ND SDQDQJ
+2' / MJDVHUQ) GIDWRDQ+RG RQ RU' HDU/ LLH

7HP SDWSHQ\ [P SDCDQ DVHWRUSVR VHEDUWD RQEH  +RWA/RWDI H

EIDVDQ. D GDSDWGEIDNVHV GHQI DQ FHSDWGEDQGIQI NDQ
GHQI DQFRG WRWDJ H QDP XQP HP LN \WWQJ NDWRHDP DCDQ

\ DQJ GELK BHQMDQ

6VIDQGDUSHQMIDQ DSDNDK VXDV DVHW@®SDWGNDVIA] RUNDQ
VHEDJ DLVHNXUMDV DVIDX WEDN +RZ H\ - HVWPXQFXO®UW NDVXV
6(& YW: - +RZH &R GLP DQD XD\ @GDQI EXDK BP RQ G
) BRUGD P HOMDONRQADN LQYHWIMVDQSD [ IQGDUWL g &  +RZ H\
7HWP HP LON. DVSHN\ D DSDNDK DHWEL DEDOK
IQYHWDVLXDQ)  WUDGLGDOP ¥RP P RQ HOMUSUMH!

GHQJ DQP HQ KDIDSNDQNHXQXQIDQ  NMWMAUEDVQ SIKDN
DIQ

. HODINDQKDUW D EDUDQI GDQNIWD GDDP DWW SHURGH
VAWMIQX %4VD MJ D GIDWRDQP HQ XVXVQ. D QDL \XDVX P DVID
XDQI ,Q@WLP HXSDNDQSHWP EDCQDJ  SHOWY GDDP
LQYHWIVLNDUHCD Q) NDWSHQI HP EDIDQ UML) (U QYHWIDWL
KDUXV GEIK VIQJ J LGDUMQI NDWQ OV GHDIQ W QOWL \DQJ
WQJ J LP HODQGDNDQ DNDQVMUBGLSHQQI NDVDQEID\ D EXQI D
NUIHGIW

SHQDZ DUDQ VHMP @K NRIQ DVHWRUSVR NHSDGD SXEQNVHFDUD
VMUEXND GHQJ DQP DNVXG P HQFDULSHQGDQDDQ SR\ HNDVHW
NUSVR VWHEXW, &2 GISDNDLXQWNNRIQ VHGDQI NDQ, 72
GLSDNDLXQMNVRNHQ

94D\ D EXQJ D VXDWX XVDQJ 8VIDQJ GDSDWEHXSD 0QJ
NHQGDUDDQ XP DK DVIDX DVHWGL] VDO



/HGIHU
/1P W2 WGHU

[ ITXIGW

[ ITXIGW 3RRO

[ TXIGW 3WRYIGHU

0 DUNHW

&DSIV@ DMRQ
0 DUNHW&DS 0 &$3

0 DUNHW
0 DNHU 0 DUNHWZDNHU
0D[ P XP 6XSS®

0 HGIXP RI ([ FKDQIH
0 HP HFRIQ

SWDNAN P HQHP SDWDQ XDQJ NV VDDWEL N GDDP XDV DVH\

NHOV VAWMQA GHQJ DQP DNVXG XDQJ QL INDQ EHWP EDK
QOIQ D ,QrHWIMEIDVDAQ D P HP SHIKDVRDQ &) NDW

SHQI HP EDIDQ UHAWLD UMNR GDQ@NXIGVDY DHWNHDV
VWHEXW6EHP DNQ EHVDUUMNR EIDVDQ D VWP DNQ EHVDU

QI NDWSHQJ HP EDIDQ\ DQI GVDZ DUDQ DHWNHDV WHEXW

60MMP  SHQFDVDVIDQWDQUDNWL I D GISDNDL ®OP  \XDVX
NDUQI DQ EGFNFKDIQ 6HDIQ WX VHNXP SXOQ ®IG) HUGDSDW
EHNHUD \DP D XQWN P HP YDGEDM VXDV WDQUDN. GOP
E@FNFKDIQ

) MKUXQUN P HOWDVBX P HP EHDQVXDV VHNXUVDY
EHEDVDUNDQKDU D GDQMP @K\ DQJ WK GMAQKNDQ
VHEHOP Q D / [P MRUGHUXQWN EHRGDSDWEBDOQN\DQ SDGD
KDU D @ MY DQJ VDP D DVDX GEIK UHQGDK  WHGDQI NDQ @ W
RUEHUMDAGDS DWGIDOQ\DQ SDGD KDU D @ MADQJ VDP D DIDX
GEK QI JL

71Q) NDWNHFDILDQ VXDV DVHARLSVR YXQMN GMNDUNH GDOP
P DVD XDQJ |I[DVWIDQSD KDUXVP HQXIXQ\DQ QDL DHWNISVR
VAWHEXW

6P DWFRQADFW DQJ EHUMNDQ EHUEDJ DL DAHWNISVR XQMN
P HP I DMOMM_SHWGDI DQI DQ VALGHVHQADO/DOM

6XDVX SHQJ J XQD DVDX MJ D VXDW LOAMAWL \DQJ P HQ P SDQ
VHIMP @K DVHWNUSVR GDOP @ XIGIW RROXQMN PHORSDQJ

SHWBDJ DQJ DQVXDW H FKDQIH

7RVIDCQDLNHVHOKXKDQ VXDV SUR\ HN DVHW@] IMDODYDX VXDVX
SHXVDKDDQ SXEMN

3IKDN SIKDN\ DQJ EH.SDWIMSDM.GDOP  SHEDI DQI DQ VXD
VHNXUMDV O DNHUP HQJ DMNDQ SHP HVDQDQ RUEHU XQMN

P HP EHQDVIDX P HQMDOVBNHUP HQHUP D SHP HVDQDQ WIWHE X\
EHGDVDUNDQKDU D\ DQI VMWD

- XP @K P DNVP XP VXDVX DVHWGL] IVIDO -IND P DNVP XP DVHW
GLJ M2AQ VMUFDSDLP DND WGDN DGD @J L SHCDP EDKDQMP @K
DVHGL] MDOMIHEXW

0 HGID IQMXP HQ DOWMNDUDVBX VMMP \DQJ P HP | DMOVI\L
SHP EHIDQ SHOMDOQ DVIDX WDQU HU UL XDV DVHWGEJ VDO
%D\VDQ. D GDOP EHQMNP DV XDQJ

6 XDV DVHWGL] M2ADOMUDW \ DQJ GEIK P XUDK GDUL BWRIQ
0 HP HFRIQ VAUVSILDM_GDUWP HP H VMUNHCDO
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1RQ ) XQJ E®I 7TRNHQ
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211 &KDIQ

2 Q FKDIQ

3 37

3DWLYH,QFRP H
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&

[

3RQ L6FKHP H

SRURIR

SUYDW . H\

3URRI R 6VBNH 3R6

, QGINDVRUI GINVXDM_KDU D VXDV DVHWEHLGDVDUNDQ SHURGH
WWMQX GDOP EHQMNJ WDIIN 0 RYIQJ  DYHWDJ H \DQJ DW

P HP EDQMX VHRUIDQ) WDGHUGDOP SHQJ DP ELDQNHSXWADQ
MDCEHD

$VHW DQJ GISDVRN GHQJ DQWINQR®J L ERFNFKDLQ  ODMQJ
P DMQJ DVHW DQJ VXGDK P HQWGL1) 7 PHQGDSDWNRGH
IGHQAIINDMXQIN VHKIQ) J D P HP IONLSHUEHGDDQ \DQJ MOV
DQBURNHQ\ DQJ VDV GHQI DQ\ DQJ DIQ * HQI DQ BEDAQ D
NRGH XQIN [QL NHDMIDQ VRNHQ GDSDWGIP 1Q

7IGDNP HQJ J XCDNDQ DVDX EHURSHWD\W. G RDU ERFNFKDIQ

0 HQJ J XQDNDQ GDQ DVIDX EHUIRSHIDM. GOP XDV WNCREJ L
EGFNFKDIQ

7WDQU HUGDVD GLJ IVDAEDUW VD SHQJ J XQD NH SHQJ J XQD @IQ

8DQJ \ DQJ P DVXN DNEDVWXDWY, LQYHWIM. 3HP DVXNDQLQL
GIQINP DMABCSD KDLXV P HQJ HOXDUDQ NHUBD HNVAD DVBX

SHQJI HODWDQ DIQ
6VDQGDUMDVL QDLVXDV DVHWGDUDVHWDIQ VHFDUD VDS

3UDNWINFXWDQ) GLP DQD IQVHWRU DQJ BELK GDKX®X DGD
GIED\ DUGHQJ DQXDQJ KDMQ DQI GIGDSDW®UW. QYHWRU \DDW
Il 6HP DNQ @P D SUDNWN LQLVMUBGL VAP DNQ EHVDUQDL YOQJ
LQYHWRU DQJ KDUXV GINHP EDONDQ %4DVDQ D SDNWANIQL

P HCDZ DUNDQ WQJ NDWSHQJ HP EDIDQ\ DQJ Q) J L KIQI J D
EDQ. DN IQYHWRUSHP X@ \ DQJ WU IXU THINDGDQJ IMADK QL
MJ D GISDNDLEHWU DQADQ GHQJ DQIMADK S\ WDP IG VFKHP H
V\HP D SILDP IGD

. XP SXOQDVHW DQJ GINXDVDLVHRIDQ LQYHWRU VHSHWA NDV
HP DV \DKDP UH\VDGDQD DVHWRUSVR  FE@ DV BQ DVHWNHDV

OLQ 6HRWDQ IQYHWRUEIDVDQ D P HQDUKK QYHWIWL PHUHND N
GDOP EHEHUWDSD DVHAWNHDV XQMN P HP 1QP DOAUUMNR

6UQ) DIDQXP HUN\ DQJ GLI XQDNDQ >XQWN PHQJ DNVHV IXD\VD
WMUKDGDS VXDV Z DAMRLISVR

0 HNDQWP H NRQUHQUXY DVHWNUSVRR XQMXN PHP SURVHY VIDQVDNM
GDQP HFISVDNDQVXDW ERFNEDX (®OP ERFNFKDIQ 3R6

MJ D P HP YDEGDMVWDQUDNLGLGDOP EGFNFKDIQVHNDD XV
P HQJ KI(OQJ NDQ SHQJ XDQJI DQ 3R6 GIQML PHQ J XQDNDQ
HQHU L\ DQJ GEIK HIMHQGDWSDGD R



3URRI Rl : RWN 3R

5XJ 3XM5XI IXWIG

6DVR\KL 6$ 76

6 DVRWKL1 DNDP RWR

6 HFEXUMHY DQG
([ FKDQIH
&RP P MRQ 6( &

6a5SDIH

6P DU\& RQADFW

BRIV RWN

6 RXUFH & RGH

6SRW

0 HNDQMWP H NROVHQUXV VALGHVHOADOD/OM- \DQJ P HP HBXNDQ
EHEHUWDSD DQJ J R MU DQ XQMN EHXVDKD P HP HF-DKNDQ

HQNUSMLDQI ND KH[ DGHMP DO3HP HFDKDQ HNUSML QL
P HP HUBNDQ SURVHY SHIKIVXQI DQ\ DQJ LXP IWRBIK NRP SXWHAU

3HVD NDOQ\ DQJ P HQJ J DP EDUNDQ WADVIA] L BAQJ ND SDQDQJ
DVIDX SHUNHP EDQJ DQ GDULZ DN NH ZDNWK VXDV SUR\ HN DVHW
NUSVR

7I0GDNDQFXWDQJ GLP DQD SHQI HP EDQJ DVHWNIS\R
P HP EDZ D OUXDQJ LQYHWRUBQSD PHP INUNDQ NHDQMVDQ
GDUWSUR HN DVHWNUSVR VWHEXW

6 DWDQWUWHFICEDUW /& 6$7 W&

,GHOAYDV\ DQJ \MUWMLD SDGD Z KWW SDSHU WFRIQ WKIQI J D
GIMVHEXVWHEDJ DLSHQI HP EDQJ %7& GHQWMDY QL PDVIK EHOP
GISDWIRDQMDSD DVIDX IQMMVDSD \DQJ EHUDGD GL
EHONDQJ Q D

YDGDQIQGHSHQGHQ SHP HUQBK [HGHIDOS \DQJ P HQJ DWWU
SHUBEDJI DQI DQVHNXWMBY ' IGIUNDQSDGD \BKXQ

. RQGIM_.SMNR®I LSDMOUVHFDUWD XP XP  WWKDGDS \XDWX DVHW

NLUSVR VWMQX - IND VHOAP HQ QHJ DW PDND SHQDZ DUDQ EEIK

WQJ J LGDUSHWP IQDQVHKIQI J D KDU D VXQ -IND VHQAP HQ
SRVVI P DND SHWP IQMDQ GELK WQJ J L U SHQDZ DUDQ
VHKIQJ J D KDUW D QDIN

3HUEHGDDQKDUW D\ DQJ WUBGLDQBUD SHQDZ DIDQ (BQ
HNVHNXVLSHQDZ DUDQ WAWHEXW

6HNXP SXOQ SHUQWK P DQGILL VHD H HFXWQ) ®OP
SWRIWDP NRP SXWKU\ DQJ P HP | DM\ SHUBDQUDQ DQVBUD

SHQWDAGDQ SHP EHD 3HUQDK P DQGLLL L ®QVIVD OFDWD
SHUBQMDQ GIP XDWNH GDOP  MUQI DQ ERFNFKDIQ

VALGHVHOAD QDM GDQWGEDN GDSDWGIXEDK GHQJ DQ PXGDK

3HXEDKDQ SURVRNRCSHUDQJ NDWIXCQDN GL PDQD WMUBGL
SHUFDEDQJ DQ DAUE@FNFKDIQ 6RIWRUNVGDN P HQFISVBNDQ
VXDVX FKDIQ\ DQJ EDLX

6HNXP SXOQ IOMXNM\ DQI GIHNVHNXWL RBIK NRP SXWAU

6HNXP SXOQIQMXNLIQLP HQJ KDMBDQ SRIWDP \ DQJ P HP LN
W DV VMWMQX

3HP EHIDQ DVDX SHONDOQ DVHWMVHNXUMBDY G>Q DVHW@I MO
VHFDUWD UWHDOWP H



$VHWGL MQ DQJ P HP IIN- QML DQ] WDP D GiQJ DQ QDL DHW
6\VDEGIFRIQ OIQ\ DQU GISDWRN SHIJHG EIDVDQ D GDOP P Db XDQJ

VAWAQXX
3 UDNVAN XQAMN P HQI XQFLVHMAP OK DVHW@&] MO@®OP B ND

Z DN VMUMIQWK GHQJ DQ P DNVXG P HQGDSDWDQ MXQWQJI DQ
- DOXSXQEHUEHGD GDOP SIRHVQ D WDNQJ SDGD DHW

NUSVR VHUQI NDQGIVDP DNDQ GHQJ DQ GHSRVVR XDQJ

' XD NHNXDVDQ XVDP D GDDP SHOHOMDQ KOU D \XDVX EDUDQY
GDONWD 6XSS® SHQDZ DUDQ DGDMK MP @K VXDV EDIDQJ
GDON\D\ DQJ VDS GIMDO' HP DQG SHWP IQMDQ  BEDOK

| MP @K MP @K NHEXWKDQVXDW EDIDQ) GQNMWD ' HP DQG
CENEPOSILERRER \ XD\ EDUDQI DVIDX NVD P HP IANNRUHDV \DQJ SR GHQJ DQ
KDW D EDUDQ) GDQNWVD VHGDQI NDQ WSSO PHP IIN. FRUIHDVL
QHI DW GHQJ DQKDUW D DWAQ. D VHP DNQEDQ DNVXSS®  KOW D

FHQGHXQJ WXQ

UBRFNFKDIQ\ DQJ GISDNDLRBK SHQI HP EDQI XQMN PHDNXNDQ
XNIFRED IMKUEDUX 7HW@HWQLP HXSDNDQ E@FNFKDIQ
7HWZHW VHNXQGHU\ DQJ MLSVDK GHQI DQ EGFNFKDIQ XVIDP D

. HDJ DOQ\ DQ] VWUIIDGLSDGD VWMWCHWWEDN DNDQ BHUDNEEDW
EXKNWAUKDGDS EGRFNFKDIQ XVDP D

6MMP \ DQU P HP YHULINDM_Z DN SDGD \DDWWUFISVIDQ D

ARt 2 E FDVDVDQ GDDP E@FNFKDIQ

6DOK VDX MQY DVHWGL VDA DQJ P HQJ J XQDNDQIXQJ L DMDX
DVHVEGFNFKDIQ VWHQUX

6HNXP SXOQNHEINNDQEDJ DIP DQD SHQJ J XQDDQ DX XWD/DM
VRNHQGLGDOP VXDW HNRUMIMP  7RNHQRP IEV QL MO D PHQDGL
SD\ XQJ EDJ DIP DQD NHEINDNDQ P RQHVMUVXDWX SUR\ HN DVHW
GL] MDOHIUQ] EHUNHP EDQJ Q. D Z DN BHDIQIWX VRNHQRP LEV
MJ D P HQJ J DP EDUNDQVIVD NHBD® JRYHWLDGQFH  DHW@I MDO
VAWHEXW

- XP @K VRNHQ DVHVRUSVR \ DQJ DGD VMU DVXN MP @K \ DQJ
VHGDQJ GINXQFL

- XP OK GDUWDQWDONL DQ] EHIKDMOWUIBDGL G. VDU SDMRWP
DVDX DVHWMUWMQX - XP OK IQLDGDOK DJ UHJ DM P OK

SHP EHIDQ GDQ SHOMDDMQ
FURQ 3URVHV MDCGEHQVXDW DVHW

X
n
n
o

WD
7WQVDPARQ) HH %D\ D\ DQUJ GEEHEDQ\DQ DNEDWMUWDNVDQDAQ D SRVHV XDOBHT



2 EQ DVLIDQI ND SHQGHN SHP HIQWDK IHGHDOS6  %D\VDQ\ D 7
[EA RCC IR o4y WK WP SR WGDNBEIK GDUL VIDKXQ
2 EQ) DVLNDQI ND SDQBQJ SHP HIQWDK IHGHIDOSS 7 %R0G

: P HP 1N NDWK WP SR DQDLD \BKXQ GHQJ DQ EXQJ D
7 YReE \ DQJ GEIK QI J L

. HFHQGHUXQJ DQDUDK GDUKDU D VXDV DVHWNHDV ®DP
QG SHURGH AWMOX

8WH&DW 3HQJ J XCDDQ VXDWK DVHWNUSVR GLGXQD Q@ DViD

71Q) NDWRHUHQBQDQ KD D VXDV DVHWINISVR XQMN EHUXEDK
WJ QUINDQGDOP Z DN\ DQJ MQJ NDW

7HP SDWSHQ\ [P SDQDQDVHRUSVR\ DQJ GP LN VVHRIDQJ

* HQHDVLVMUNGL GDUL®\ DQDQ IQMHMDQI EHWALDW
VALGHVHQADQDM. GIEDQI XQP HQJ J XQDNDQ WNQR®J L
E@FNFKDIQ GDQBHP DQWE : HE

7UHDVXU %RQG

9 ROWIW

3HURWDQJ DQ DVIDX [QMAAMM\ DQJ P HP LONL XDV DVHWNISVR

- KD® \ DQJ FXNXS EHVDUVHKIQI J D P DP SX P HP SHQI DWXXKL KOW D
DVHAUISVR VHWHEXW

- KIVM SDSHU 3HQJ J DP EDUWDQ VHFDUWD VLB HUQFLGDUL WDV SUR\ HNNUSVRR

6XP EHU

. YBFNFKDIQ  &WSVRFXWHQR ' DOP 3HWSHNAL +XNXP ' L,QGRQHVD ' DQ
' XQD $®[ DQGHUBXI IKDWR 6+ 0 XKDP P DG <XVXI 0 X\D 0 %%

. 1)7 OHMYHUH %BFNFKDIQ ' XQD 9ILWDO  SHIXOWM. $®[ DQGHU
6XIIKDWR 6+ OXKDPPDG <XWXI OXD 0% ORFKDPDG -DPHV
) DDKXGGIQ 67 0 9%

. 7KH* WDW: HE  * ®AWDU $@<RX 1HHG WR . GRZ DERXWIBFNFKDIQ
&USWR 1)7 0HBDYHYH 6HWIEFH SRERW  $WMIFIDO,QM@ HFH 1 INROV

%-DXMO ' DQHI/RWDQ



(7) . USVR 0 HQJJDEXQINDQ
. HXDQJ DQ7UWDGIMRQDO
GHQIDQ. USWR

0 XKDP P DG) DI} =I\ DXO+DT

,QYHWRU

$SD W (7) . USWR'

(7) . USWR ([ FKDQIH 7WDGHG ) XQG . USVR P HIXSDNDQ SURGXN NHXDQJ DQ\ DQJ
P HQFHWP IQNDQ KDU D NISVR GDQ GISHWEDI DQINDQ GL EXWD VHSHWA VDKDP
VHYD P HP EHULIQYHWRUDNVHY NH SHU HIDNDQ KD D NUSVR VIDQSD KDUXV P HP IO\
DVDX P HQ [P SDQ NISVR VHFDWD IMN (7) WWHEXWGISHEDI DQINDQ VHSHWL

\DKDP EIDVD VHKIQJ J D P HP EHUNDQ | GNVEID/DV EDJ LIQYHWRUMDGIMRQDOKQMN
EHSDWAUSDVLGDOP SDVDUFW SVRFXUHOR

$JDUGEIK P XGDK GISDKDP L ED\ DQJ NDQ VHEXDK EWDQNDV EHVDU\ DQJ SHQXK
GHQI DQHP DV ,QYHWRUKDQ D SHW P HP EHQEDJ IDQ NHFIOGDU EDVIDQJ DQHP DV
WMWHEXWGDUSDGD VHXIXKQ D %DJ IDQ NHFIOMWHEXWGZ DNORGK NHWY DVDX
DVHWGL VDO \ DQJ GDSDWGISHEDIDQINDQ GL EXUD P IS GHQIDQ VDKDP
WDGIMRQDO +DWD HP DV P HP SHQI DIXKL QML EDJIDQ NHSHP DQ IQYHWRU
' DOP MWDM VHXSD (7) . USVR P HQIXP SXODQ GDQD GDUW IQYHWRU GDQ
P HQJ J XQDNDQ GDQD VMWHEXWXQMN P HP EHONUSVR 6HWDS XQW( 7) P HZ DN@
VHMP OK NUSVR\ DQJ GIP LN RBK GDQD WMWHEXW+ DU D XQW( 7) P HQFHWP IQNDQ
KDUD NISWR \DQ) PHQGDVDUQD ' HQDQ PHPIIN. XQW (7) IQVHWRU
P HQGDSDWDQ SDSDWDQ SHUHDNDQ KDUD NISVR VDQSD KDWXV P HDNXNDQ
WDQDNLOQI VXQ) GHQI DQ DVHWNUIS\R



$SD 0 DQDDW( 7) . USWR’

6DOK VDWW NHXQMQIDQ XVDP D GDUW (7) . USVR DGDOK NHP XGDKDQ DNHV
$GDQ D (7) . USVR P HP EXDWQYHWIM.NUSVR BEIK P XGDK GIDNVHV RBK IQYHWRU
UMMAGDQ LOMMMRGQDO0 HUHND GDSDWGHQI DQP XGDK P HP EHRGDQ P HQWDOXQW
(7) PHDOLSOWRP SHEDIDQIDQ\DQ VXGDK P HIHND NHCDO 6HDIQ WX ( 7)
.US\R MJD GIDWU RBK EDGDQ SHQIDZDV NHXDQIDQ \DQ P HP EHUNDQ

SHUIGXQJ DQ GDQNHSHUFD\ DDQNHSDGD IQYHWRU

$SD %4GDQ D (7) . USVR GHQIDQ( 7)
. RQYHQURQDO

(7) . USVR EHUEEHGD GHQIDQ(7) . RQYHQURQDO3HUEHGDDQ (7) . USVR GDQ ( 7)
. RQYHQURQDCSHQAQ) EDJ LIQYHWRUNDUHQD EHUM_MIQY DV DQ) EHIEEHGD (7)
NISVR EHUM. DVHW NISVR VHSHW 9QFRIQ GDQ (WHUHXP \VHP HOBWD (7)
. RQYHQURQDOEHUWM_ \DKDP  RE@ DV DVDX NRP RGMDV 6HDIQ X (7) . USWR
FHQGHXQ) P HP LON. YROWDDY WQJJL NDUHCD SDVDU NUSVR \DQJ EDX GDQ
EHUNHP EDQ) SHVDW EHUEHGD GIEDQGIQINDQ (7) . RQYHQURQDO\ DQJ P HP IO\
YROWDDY GDQ UMNR \ DQJ BEIK UWHQGDK . HXQWQIDQ GDUW. (7) . RQYHOURQDO
XP XP Q D WREIOGDOP MQIND SDQBQ (DP XQ GEIK UWHQGDK GEEDQGIQINDQ

SRWIOL NHXQXQIDQ GDW IQYHWIM. (7) . USVR \DQ GDSDW P HP EHUNDQ
GLYHWALINDM. SDGD SRURIRIR LQYHWRU P HDGL EHUEDJI DL DVHW NUSVR \ DQJ

EHUEHGD

6HSHWWKD@) D LQYHWIM.OIQQ D WMUWDIMAHQ. DP DQDQGDOP  EHUQYHWIM.GL( 7)
.US\R EID\D SHQIHERDDQ P HQBGL NRP SRQHQ \ DQJ  KDXV GISHWIP EDQJ NDQ
RBK IQMHWRU (7) PHPHONDQ EID\D SHQHBRODQ XQMN P HQIBOQ\DQ
RSHIDMRQD@ D ,QYHWRU KDWXV P HP SHWP EDQINDQ EID\D VMWHEXW \DDW
P HUHND P HP EXDWNHSXWADQ IQYHWIM. %D\ D MWHEXWELDVDQ D P HQFDNXS
ED\D DGPIQMADM. EID\D SHQIPSDQDQ EID\D GMAMEXWL GDQ EID\D
SHQI HRODQ SRURIRIR



0 HQIDSD (7) . USVR 6HGDQJ +DQJ DW
' [EIFDIDNDQGL. DDQJ DQ, QYHWRUGDQ
7WDGHU. US\R"

%-HEHWDSD P DQDMU DVHWGDQ @\ DQDQ NHXDQJ DQ VAUEHVDU GL GXQD VHSHW
UDFNERFN $5. ,QYHWR HQN) IGHOV %7; 9DG UH P HQJ DMNDQ DS@DVLXQMN
(7) YARRIQNHSDGD 6HFXUMHV DQG ( [ FKDQIH &RP P MIRQ 6(& ®P EDID\ DQJ
PHQIDZDW.(7) GL$P HUND 6HUNDW $6 %DFNERFN VDOK VDX P DCDNAUDVHW
WUEEHVDU GL GXQD WMDK P HQIDMNDQ (7) %AWRIQ %DFN5RFN P HQJ J XQDNDQ
&RICEDVH & XWRG\ XQWN ( 7) GDQ GDVID SDVDUVSRWGEDU EXWD NUSVRR VMWHEXW
XQMN SHQHVDSDQ KDUD %DFN5RFN P XOL EHNHUD \DP D GHQJI DQ & RIGEDWH
VBKXQ XQMN P HP EHUNDQ DNVHV @QIVXQJ NHSDGD LQYHWRU IQWMIMMRCQDO
GDOP DVHVNUS\R

. DOXSXQ %DFN5RFN VHP SDWP HQJ DMNDQ XOQI NDUHCD WUBGL SHQRONDQ
GDW 6(& WAKDGDS VHP XD SHQIDMDQ (7) 6SRWYAWWRIQ GHQIDQ P HQ HEXW
SHQI DMDQ WHEXW NXUDQJ P HP DGDI© +1QJ J D SDGD SHWMQJ DKDQ - XQ

6( & DNKLLD. D P HQI DNXLSHQI DMDQ( 7) 6SRWARRIQ%DFNIRFN

“DJDIP DQD' DP SDNQ\ D 7HKDGDS ' XQD
& U SVRFXUHQR ™

6HDIQ (7) 6SRWIAVWRIQ %DFNSRFN 6(& DNKILQ D P HQIIQNDQ (7) %WWRIQ
GHQI DQ GIYHWDJ H XQMN GISHBDI DQINDQ GL$6 (7) YAWRIQ\ DQI GMBZ DUNDQ
ROK 9ROWIW 6KDUHV GEHILQDPD * [ YAWRIQ 6WDWAI\ (7)© %7: GDQ P XOL
GISHWEDI DQINDQ GL&KIEDIR %RDUG 2 SWRQV ([ FKDQIH &%2 ( 3HQIXP XP DQ
GMVHXYMIQ D %4WRIQ (7) GHQDQ GIYHIDIH MYHEXWVAD DVD P HP EHUNDQ
GDP SDN SRM{ WMUKDGDS SDVDU NUSVR ' LOQUU GDUL & RIQD DUNVE.DS  SDGD
.DPIV -XQ KDUD %7& (DINGEIK GDUL. ~ GDOP VHSHNDQ ( WHUHXP
MIDPHQXDW  GDOP NXUXQZDNAX WP

0 HQJ HQDLNHDP DQDQ DVIDX SHQ\ P SDQDQ %AVRRIQ NDUHQD XDQJ LQYHWRUWAUNDW
SDGD KDU D EXNDQ SDGD DVHWGL] MDOWWHE XW 5 HVQD 5DQDGL 9IEH 3UHMGHQW
Rl 2 SHIDWRQV 8 SEIW,QGRQHMD P HQ DP SDINDQ EDKZ D GHQIDQ (7) %4WFRIQ

IQYHWRUWGDN SHUX N<DZ DWJZ DMWQYHWRUDNDQ GIERERODVIDX KIDQ)  <DQJ
DGD KDQ D XDQI GLSDVDU\ DQJ P HQJ INXWKDU D %ARRIQ



7DQJ J DOVIDQJ J DCBHOAQ)
SDGD ,QGXVWAL. USVR

0 XKDP P DG 51} DO/4P DQRWR

' XQD NISVR GDQ E®FNFKDIQ WDK P HQBGL \RIRBMQ XVBP D GDOP UDQDK
WINQR®J L GDQ NHXDQI DQ JB®EDO' HQI DQ SHWXP EXKDQ IQGXWAL\ DQJ EHJ WK
SHVDW SHUMAZ D GDQ DFDWD VMUDIWNUISVR GDQ E@FNFKDIQ P HQWGL VHP DNQ
SHOAQ XQWN P HP SHBDV Z DZ DVDQ P HGFISVBNDQ NHVHP SDVBQ NRDERWD\L
GDQ P HP SHEDOP SHP DKDP DQ WQBQ WINGREBJ LVMWHEXW' DOP VIDEHOGL
EDZDK Q. NDP L DK PHDQNXP EHEHWDSD DFDWD WAMNGQ \DQJ P HQDUN
SHKDWDQ VMUP DVXN NRQHUWHQL SDP HIDQ GDQ SHWMP XDQ \ DQJ GIDGDNDQ GL
EHUEDJ DLEHDKDQGXQD

- (7+ YDUFHRQD ( YHONYDUFHRD 6SDQ RO
- . HODINDQ QD& XWRP HUBUEH ,QGH &3,

YDSSHEWXP XPNDQ  $VHW USWR /HJ DOG.
,QGRQ-MD

5ISS® ; 53 P HP HQDQINDQMGDQ] PHDZ DQ
6(& ; 53 WGDNVMUP DVXNNHGDOP VHNXUVDY

XD . USVR &) ,QGRQHMD GILHWP INDQ RBK
0 HQMU3HWEDJ DQJ DQ=XOL@+ DVDQ

UBRFNFKDIQ([ SR $P WAGDP 1 HKHDQGV
&U SR 6XP P IW( YHQWV6\ GQH\ $ X\VADMD

+ DUVMUDNKLUSHQGDIVIDUDQ& W SVR ([ FKDQI H
$J XKV ,QGRQHMD XQMN P HQGDIVIBUP DVXN NH %XW/D
%HUBQI ND $VHW USWR

&RIQHWEVD (YHQVYDQ ,QGRQA-MD
UBRFNFKDIQ: RUB)RXP 1HZ <RIN &6$

&U SVR9D@N &RQYHUHQFH 5RWNUHX]
6Z WYHIDQG

: HE 6XP P W% * HWP DQ

YBRFNFKDIQ ( FRQRP \ 7RURQR 6XP P IW
7RUIRQR &DQDGD




YAFRIQ &RQHUHGFH 6DQM 0 RQED 86$

6P DW& RQ ( YHQNVYDUFHBQD 6SDIQ

&RICH JHQGD * ®EDQ YHQV6DQM 0 RQED
&DORWQD

7KH W, QMEDVRQDO RXP RQ
2 NREHU FU SVRFXUHQFIHY E@FNFKDIQ DQG P 1QQJ

YBRFNFKDIQ/ LLH " XEDL 8%(
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,QGRQHMD %AWRIQ& RQHIHQFH 9DQ QGRQHMD

 |eomovew  eoas
I O
I e L
— [roemenroe mweomn

- . R UBFNFKDIQ6XP P IW RQGRQ / RQGRQ
8.

QMUIODURQDGE\ P SRUXP RQUBRFNFKDIQ
$GYDQFHP HOW 61QJ DSRUH
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86%
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1RYHP EHU
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7DQJ J DOVIDQJ J DCBHOWQ)
SDGD ,QGXVWL6DKDP 86

0 XKDP P DG 7HP D

0 HVID P HUQY SOWRWP EDWX EHWDP D
" 7KUHDGVO
$PD]RQ3UP H' D\
- X@ YDUEHQKHP HU 9DWEIH 2 SSHQKHIP HU
P HP HFDKNDQ EHEHWDSD UH\RUER] RIILFH
7Z MMUS HEDDQGIQJ P HQWGL'; ©
) HG & KDILP DQ3RZ HOBUHW FRQ HUHQFH

([ [ RQEHGHI RUDVLGHQI DQ SURGXVHQ (9
7HVD GDQ) RUE XQMN P HQUXSOL/ MIXP

8VIDQJ GDUNDWX NHGWS6 P HQHP EXV  IXG
—— XQMN SHWDP D ND@) D

6XP P HU<RXWK / DERU) RUFH

LQGH\V,P SRU$6 - XQ

/ DSRDQ3HQI DQJ J XWDQGDQ7HQDID . HUD $6
/ DSRUDQ. HDGDDQ7HCDJI D . HUD $6

SIRGXNDIQQ D &DORWD 86

6HSWP EHU

/ DSRUDQ,QGHNV ( N\VSRU,P SRU$6 $J XWXV
$QXDA&RQHHGFH ' DMV 7H DV

/ DSRUDQ3HQJ DQJ J XUDQ$ 6

/ DSRUDQ. HDGDDQ7HQDID . HUD $6

/ DSRIDQ' DVI>,Q@W.33, 6HSWP EHU
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/ DSRUDQ,QGH\V%D\ D 7HQDID . HUD $6 4



7DQIJ DG $SD\ DQJ VMUDGL"

/ DSRUWDQ. HDGDDQ7HDID . HUD $6 2NREHU

/DSRWDQ' DW ,QO\V&3, 33,2 NMREHU

1 RYHP EHU G 8 6 7UHDVXU 0 DUNHV RQIHUHQFH
) HGHUDGS HVHYH YDQNRI 1 HZ <RWN

/ DSRUDQ,QGHNV( N\VSRU,P SRU$6
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/ DSRUDQ3HQI DQJ J XUWDQ$ 6 1 RYHP EHU



. DUDNVAUMAN DVHVANUSVR

3DGD VDQIJDO - XQ@ GXQD DVHWNUSVR GL] HP SDUDQ GHQJ DQ NHSXW\VDQ
KDNP |HGHWDO DQJ P HP [P SIQ SHIDWD SDGD NDVXV5ISS®I/ DE ; 53 P HDZ DQ
6(& WIOK P HP XWOMDQEDKZ D ; 53 P HXSDNDQ DVHWNUISVR \ DQJ VHFDUD WEDN
RVRP DY/ GINDVIAJ RUNDQ VHEDJ DLVHNXUWDY  NHEXDQNHVRD DVHWNUSVR VWHEXW
GIMDOXQNN P HQJI XP SXODQ GDQD GDULIQWIML

$OVDQ GDULKDNP VMWHEXWDGDOK 6( & $P HUND 6HUNDWMGDN GDSDWAVHFDUD
GHIIQW P HQJ DVDNDQ EDKZ D SDWD IQYHWRU\VSHNXOW : 53 P HP ION_ KDUDSDQ
NHXQMXQI DQ \ DQJ P DVXN DNDOXQWN GISHIRBK GDUL XSD\ D Z WDXVDKD DVDX
P DQDMUDO RIDQ) @IQ GDOP KDO IQ. DGDDK 5ISSGI 1DPXQ SHQWDOQ
IOMHMMRQDO\ DQJ GIDNXNDQ RBK 5ISS®! VDIW; 53 P HXSDNDQ SHQDZ DUDQ
GDQ SHQWDOQ NROADN IQVHWEM. \DQJ WGDN WAEGDIVDU NDUHQD 5ISS®

P HQHP XNDQIQYHWRU\ DQJ P HP EHE; 53 GHQJ DQKDUDSDQEDKZ D P HUHND DNDQ
P HQGDSDWKQXQ) GDUSHN\HUBDQ5 LSS

$SDEI® NVD P HIXDWNDVXV \ DQJ WUIDGL DQWWD 5ISS®I / DEV ; 53 GHQDQ
. RP M. 6HNXUWWDV GDQ 9XUD 6(& $P HUND 6HUNDW NVID GDSDWP HIKDWGDQ
EHUSHQGDSDWEDKZ D DVHWNUSVR P HP LON. NDUDNVAUMARN \ DQJ VDQJ DWXQIN - IND
GMDDK GELK QMW +DNP ) HGHUDOGL $P HUND 6HUNDWP HQ DVPNDQ EDKZ D
UHI XOVRUGDOP KDOIQL GLVM.6(& P HUHND WGDN EMD VHFDUD OQIVXQ) GDQ
JDP EOQI GDOP P HP EHUNDQ GHI QM VMUNDIMDSD WX 51SS® EDKNDQ UHI XDVRU
VHQGILLEHGP P HP SXQ DLGHIIQM.\ DQJ SDVAMABDIMDSD VX $ VHARUISVR

0 DND GDUIWX P DUNVD P HP SHONMUL GELK OQWANDUDNMUMAN $ VHWNISVR \ DQJ
VXGDK GISHWEDJ DQJ NDQVDDWQL

$ VHVRLISVR VHEDJ DLDOWXNDU & U SVR GFXUHQR ©
© DOXSXQ GL,QGRHMD $VHWNUSVR GOWDQ) XQMN GLI XQDNDQ VHEDJ DL DDW
WNDU DVDX SHP ED\DWDQ 1DPXQ VHFDWD CDWUH WFKQR®JI\  $VHW NUISWR
GIFISVBNDQ XQWN P HQBGL DOMUIDW DOWMYNDU EDKNDQ GISUR\ HNMNDQ GDSDW
P HQJ J DQARDQVMMP  NHXDQJ DQ VXDV QHI DUD
$VHWNISVR GHQI DQ NDUDNMUMK VHEDJ DL DOWWYNDU P HP SXQ DL DUAVMNAU
NDUQI DQ\ DQJ GL GHMI QXQMNP HP I DMOIM_SHP ED\ DUDQVHFDUD FHSDWH HNW!

GDQ HIMHQ - DUQI DQ DVHWNUISVR 1QL P HP SXQ DL VMMP  GHVHOADQD\L \ DQJ
NXDWE& RQRK YARRIQ 9%7&



$ VHWNUSVR VHEDJ DLXWDVDV 8 WDV FRIQ
$VHWNUSWR QL GLI XQDNDQ VHEDJ DLXWD/DV DVDX DOWSHQXQBQJ WDQUDNVL DVDX
SHP DNDIDQ SDGD VXDVX SOVMRWP  $ SDEID GIXDWGDULVXGXWSDQGDQI P DUHW
8DV FRIQ P HP SXQ DLYROWDDV \ DQJ VDQJ DWWQJ J L\VHIYD NHHQBGQDQ KDU D
\DQI FXNXS VHQUMI KDO I GINDUHQDNDQ 8WDW FRIQ GL GHMJQ WHEDJ DL
NHI XQDDQ EXNDQ P HQIDGL SRNRN GDULVXDV SOWRWP  VHSHWDVHWAUS\VR \ DQJ
GIYXMNDQVHEDJ DLDOWANDU & RQRK 1 DQRE\ W 7RNHQ 197

$ VHVRLSVR VHEDJ DLUHSUHVHQUDM_DVHWIMN
$VHWNUSVR QL EIDVDQ. D GINDVIAJ RUNDQ VHEDJ DLEVBE®FRIQ \ DQJ GIP DQD DVHW
NUSVR VAWHEXWGL EDFN XS RBIK DVHWEHUKDU D OIQQ D VHFDWD | IMN & RQRKQ D
BVDEGFRIQ HPDV SHWDN KIQIJD PDW XDQI 6VWDEGFRIQ EIDVDQ D GEXDW
VHEDJ DLMRWH Rl YDOH GDU DVHW IMN EHKDU D VMWHEX\W DQJ GIP DQD KDU D
GDU WREGFRIQ P HQJ DFX NHSDGD DVHWIIMN \ DQJ GLEDFN XS &RQRK 3$: *

GDQ86' 7

$ VHVNUSVR VHEDJ DLUHSUHVHQUM_NHSHP [INDQ 6DKDP GDQ VHNXWWDY
$GD KDCP HQDUN DSDEID NVID P HP EDKDV DVHWNUSVR \HDIQ " EHQMNQ DO\ DQJ
PHPDQ GUMO DVHW NIS\R MID GISUIR HWNDQ GDSDW P HQJ J DQARDQ
®P EDWDQ \DKDP  $SDEID NVD P HQJ HVDKXL MADK ,QUDOSXETE 2 [1HUQ) ,32
SDGD SDVDU \DKDP  $VHW NUSVR P HP SHIHQDODQ IMADK 6HFXUW  7RNHQ
2 [IHUQ) 672 KDAGQLGIP DQD DVHWNUISVR P HQWGLSHQI J DQAGP EDUDQ VDKDP
XQMN P HIHSUAMVHQMADQ NHSHP IDQ VXDW HQOWBY DVDX RUDQVDM. 672
PHPDQ] PDVK PHQDGL KDO EDX GL GXQD DVHW NISVR QDP XQ \HILKQ]

EHUBOQQ D Z DN GDQ EHUNHP EDQJ Q D WINQR®J LGLEIGDQI %BRFNFKDIQ GDQ
© HE  6HFXUW 7RNHQDNDQGIDGRSMLVHEDJ DLKDQ DQJ IQRYDW



%MD 7/HKDQJ DW USWR

7DP P DWD $XGICD 3XWL <RKDCHV1 IFR . UMADZ DQ

04HUMD + DQJ DWIXMQ- XQL

3DGD P IQJ J X SHWBP D EXDQ- XQL YAWRIQ %7& P HQI DOP LSHQQI NDVBQ\ DQJ
\DQJ DWLJ QLINDQ GDQP HQGGHNDWDQIND — XQMN SHWIDP D ND@ D VHBN $ SUD

' LVDDWCQDINQ D %4WRIQ 9%7& DORRIQVHSHWG2 / 0$7,& '2* ( ®Q$' $
P HQJ DOP L NHXJ IDQ VHEDQ DN GXD GLJ MNDUHCD DGD IXP RUGXP S SRURIRMR
VEHVDU MV RBK SHXVDKDDQ SHWEDI DQIDQ EHSHP ION : DOXSXQ DGD
NHUKJ IDQ GDUDORRIQ 9%7& KDQ D NHKIDQIDQ  GDQVMUKDWWIDEIONDUHQD SDUD
IQYHWRU EHSIQGDK NH 978 GDU DOFRIQ XQWN P HQFDU WP SDWSHWRGXQI DQ
NHVIRD SDVDUVHGDQI EHU HRON 0 HQXUADCQDQY NUSVR  SHQQI NDVQ GRP QDL
VARRIQ QL P HQFHWP IQ\DQ WHQ NXDW\DQI  EHUWDQWW \VHBN 1 RYHP EHU GDQ
P HQQI NDWMHOP D NIMY SHEEDQNDQ $6 SDGD 0 DUHW P HQXQMN\DQ SHURW D
\ DQI EHIN-MCQDP EXQI DQ GDOP EHEHWDSD EXDQ P HQGDVDQ) 3HUWHP EDQIDQ
I GDSDW P HQJ IQGINDMNDQ  SHU HVHIDQ P IQDW GDQ NHSHUFD\ DDQ  LQYHWRU
NHP EDQ NH 9AWFRIQ %7& GDQ DVHWNUSVR \ DQ] BEIK P DSDQ GDOP NdQJ ND
SHQGHN PHWSXQ MWDV SDVDU WXV GZDUDL ROK \VSHWXOW. GDQ
NHVGDNSDWDQ P HQJ HQDL SHU HUDNDQ KDUW D GDQ UHI XOM. %4\VD GIOKDWSDGD
J DP EDUEHUNXWUNDIMIAQ) NDWGRP IODVLYAWRIQ 97 &

: N

71Q) NDWGRP IQDVLKDP SIUP HQJ XNVIDQGD
6XP EHU & RIQGGHW



0 1QJ J X NHGXD GIGDVIDQI NDQ RBK EHUMD GDUL( WHUWHXP  ( 7+ 3DVDUNISVR SXIK
GDU SRVM. MUHQGDK GDUL VIDKXQ SDGD 4 / DSRUDQ GDUL 0 HAWDUWL
(WHBHXP  (7+ P HQGRPIQDVM. EHEDIDL P HWIN [IQDQUDO GDQ HNRVMMP
P HP SHIWXDWSRWMQ D GDOP DS@DV. WAGHHQADQDWL. G$SSV GDQ WP DWW
FROADFW\HWD P HQJ HRD GELK GDUL P IGDUP HQXUXW H) LOP D ( WHUHXP
MJ D P HP SHWKDQNDQ GRP IQDVLGDOP WDCDK 1) 7 GHQJ DQ YROP H MWAQJ J LGL
DQMWD MUQIDQ M\HU XWPD . HNXDWQ MUQIDQ Q. WFHWPIQ GDOP
DQJJ DWDQ NHDP DQDQ VHNVDU P lGDU GDQ GDOP SHQHNDQDQ \MWKDGDS
IQ@WL GDQ GH @\ VHEDJ DL SHQMIDQ NHD\ DNDQ MUQIDQ GLP DQD ( WHUHXP
P HQXQMN\DQ NHFHQGHXQI DQ GHIOMW. NDUHQD SHP EDNDUDQ EID\ D WDQUDNML
6HMP @K EHVDU( 7+ VHNVDU (7+ WDK GEEDNDUGDQ GIKDSXV GDU
VILNXOWVHVXDLGDVD 8 GD6RXQG 0 RGH\

3DGD PIQIJX NHWD 7HMD P HEQFXUNDQ KDOP DQ NKXVXV ' RIHFRIQ +DOIQL
P HQ RIRWSHQI DNXDQ7HVD EDKZ D' 2 * ( P HQWGLRSWLSHP ED\ DUDQ\ DQJ \DK
SDGD Z HEQ D GDQWQMQ D WLGEDSDWSRWIQULGDP SDN IQAMI IDVAVMKDGDS QDL
VRNHQ' 2 * ( +DOP DQ IQLP HP EHUNDQ SDQGXDQ WIQMQ SHQJJXQDDQ' 2 * (

GDOP SHP EHIDQ SURGXN 7HVD P HQXQMNNDQ GXNXQJ DQ EHINHDQWVQ & ( 2

7HVD (®Q 0 XW WWKDGDS ' RIHFRIQ \DQ VHEHOP QD WWUIXDW\DDW D
PHQXEDK ®JR 7ZMMU PHQDGL ' 2* ( GDQ P HP SURP RNDQQ D NHSDGD
MVDQ SHQIINVD D : DOXSXQ SDGD VDDWIMX VHGDQJI DGD SHQIDZ DVDQ
SHUDWUDQ VMUNDIMFLY SVR GDQ NDMLINDVL6( & WMAUKDGDS VRNHQ VHEDJI DLVHNXUWDV
DNVL GDUW 7HMD \DQI PHQIDGRSW ' 2* ( GDQ GXNXQIDQ O XWN P HP IO\
SHQI DUXK WJ QLINDQ WKDGDS QMOL' 2 * ( \ DQJ P HBRQ?BN QDIN QLP HOXQWNADQ
EHVDSD SRSXOWDV' RIHFRIQ WDK WP EXK GDOP EHEHUDSD VBKXQ ADNKIU
VHLQ) GHQIDQ SHIDQ VRNRK SXE@N VHSHW 0 XWN GDOP P HP SURP RUNDQQ. D
GDQ P HP IEX SHIXDWDQ \ DQJ WJ QLINDQ GDULIQYHWRUGDQ SHDNX SDVDUNUSVR

1DP XQ VHSHW\ DQJ EIDVD WMUBGLGLSDVDUNUSVR SHUX GUQI DWEDKZ D KDU D
DVHWIQL VAVBS | GNMDW. GDQ GDSDWEHWXEDK VHFDUD GUDP DWW GDOP  Z DN

MQI NDW

a N

THVD[ ' 2* (
\_ ) 6XPEHU&RIQ* DSH




' L DNKWU EXDQ - XL WABDSDWOSRUWDQ EDKZ D GP EDJD NHXDQJ DQ MAEHDU
P HQJ M DIDWDQ P IQDWGDOP XDQJ DVHWNUSVR QAL NHXDQI DQ EHVDU
$P HUND 6HUNDWGHQI DO VRVDADVHWMHQDL  \WIIXQ VHFDUD DNW P HQFDULFDUD
XQMN P HP EHUNDQ DNVHV NHSDGD NIHQ GDOP GXQD DVHWGLI VDO AP DVXN
YAFRIQ %7& \DQJ VDDWVX GISHUEDJI DQI NDQ VHNVBU 3DGD EXOQ- XQL
HMP @K GHDSDQ ®P EDJ D NHXDQJ DQ EHVDU VHSHWZDFNG RFN ) IGHDV - 3
0 RUDQ 0 RUDQ 6VBQB\ * RGP DQ 6DFKV %4 < 0 HBRQ ,QvHVFR GDQ %DQN Rl
$PHUED WMDK P HQJ M DIDWDQ P IQDWGDOP XDQJ DVHWNUSVR 0 HWNISXQ
NDSMDQDWL SD\VDU YAWRIQ P DMK GL EDZ DK P DU SDWD DK@ SHUD\ D
EDKZ D VHEDJ IDQ GDU VRVBODVHWA DQJ GINHBRD® RBK QMMM MWHEXW \ DQJ
PHQFDSDL  WIIXQ DNDQ GIDENDMNDQ XQWN IQYHWIM_GDOP %AWRIQ 3URVHV
SHUWDKDQIQ VHEDQ! EHWIDQIVXQ) GHQJ DQ QI NDK @QJ NDK VHSHWASHQI DMDQ
(7) YAFRIQ VSRW/DFNSRFN \ DQ] DK P HQQI NDWDQ P IQDWQYHWRU 1 DP XQ
NHNRVRQIDQ SHIDWDQ GL XDQJ NUSVR P DMK P HQWGL SHKDWDQ GHQJ DQ
DQIJRWD ' HZ DQ * XEHWXU ) HGHDOSHHYH 0 IEKH® 9%RZ P DQ P HQJ HFDP
NXUDQJ Q D NHIDQIND SHIDVYUWDQ \ DQJ P HQJ DNEDWDQ NHWEDNSDWDQ GDOP
NHOV DVHWQLGDQP HQDQJ NDS IQMMGDOP  NHNRVRQI DQ SHQJ DZ DVDQ

-IND GIMP SXODQ EHWD EHWD GDUW EXOQ - XQL IQ. P HP EHUNDQ SHUDVDDQ
RSWP 1V GLGXQD NUSVR 0 XOLGDUEHWD YARRIQ 9%7& \ DQ) UBGLSHQQI NDVDQ
GLDZDOP IQIJX ' IDQMWDQ SDGD (WHWHXP (7& \DQJ P HP IP SIQ EHUEDJ DL
P HWIN [LlQDQUDOGDQ HNRMMP /DX 7HVD \ DQJ P HQGXNXQJ ' 2 * ( VHEDJ DL
PHRGH SHPED\DDQ SDGD ZHEMWQD 6HKIQIJD QOL NRIQ ' 2* (

GISHQI DIXKL RBK EHUMD 1. 7HIDNKIU GDVDQ) RBK @SRWDQ EDKZ D ®P EDJD

NHXDQJ DQ VEEHVDUP HQJ M DUIDWDQ P ICDWGDOP XDQJ DVHWNISVR 7HQXQ D
EHWD EHWD EDINIQLP HP EHUNDQKDWDSDQ\ DQJ EDINSDGD GXQD NUSVR

6XP EHU

. K\BV ZZZ FRIQGHWFRP P DUHW EWFRIQ CRZ DFFRXQN
IRUQHDW® KDO Rl WH  WIGRQ FUSVR P DUHWWDGIQI YIHZ  GDVID
\KRZ

. KWBV FUSWRQHZV HWHWHXP GRP ICDWAV T UHYHQXH WRRG DW
RHU  PI@RQ

. KWBV FRIQIDSHFRP HBQ P X\ WMD KDV \SHFIDOGR]HFRIQ SDJH
RQ RIIIFIDOZ HEVWM

. KWV FROQMBUWSKFRP QHZV  W@ARQ WDG |IRUEMRIQ EW
FRIQKDUHV FVR P HOMP  GHP ILRWY/



HUMD + DQJ DVWXDQ- X@

3DGD DZ DOEXDQ - XQLQL DNYMDV RQ FKDIQ / MAFRIQ P HQJ DOP L SHQAQI NDVDQ
P HQFDSDL EHUDW GRUIRQIDQ GDU. SUAMVD®! SWR HN DBFRIQ ' H) L EDIX
' UIZRDGV \DQJ EHWKDMOP HQI XP SXGDQ GDQD VHEH\VDU M \HODP D
PDVD SDVDU EHDU 3WR\HN DGFRIQ ' H)L' LJIZRDGV P HQDZ DUDQ HNRMMP
P DQGILL GL GDOP NDUQIDQ (WHUHXP \DQ P HP XQINQ\DQ SDWD SHQI J XQD
XQMN P HQI KDMBDQ EHWP DIQ GDQ WP EXK EHWDP D 6DOK VDV | IWWUP HQDUN
GDU SWR HN QL DGDOK SHWP DIQDQ SO\ VR HDW EHWDP D 7RDG &DGH GL
PDQD SHP DIQ GDSDWEHWDXQ) GHQIDQ P HQJXCDNDQ 1)7 GDQ EHUDIQ)
XQMN P HQGDSDWDQ SR GL SDSDQ SHUQI NDWJIXCD P HP HQDQI NDQ EDJ IDQ
GDUNXP SXDQ KDGIDK P XVP DQ 3HQGDSDVDQ\ DQJ GIKDMBDQ GDUVRNR GDOP
SHUP DICDQ DNDQ GLI XQDNDQ XQWN P HQGDQDL DILGURS EDJ LVHP XD SHP HI DQJ
VRNHQ72 $' 6

6DOK VDWW DOVDQ XVDP D NHVXNHVDQ SUAD®! ' L] I7RDGV DGDOK SHQJ HODDQ
1)7 WBNQJ \DQI P HP XQINQ\DQ SHP ION 1)7 XQAN P HP DQDDWDQ DVHW
P HUH\D GDQ P HQJ KDVBDQ SHQGDSDWDQ +DOQLP HP EXDWSURVSHN EDJ L SDUD
IQYHWRU/ MAFRIQ / 7& P HQXQMNNDQ NHFHQGHXQJ DQ EXQ@K EDIN GDOP NdQJ ND
SHQGHN P DXSXQ SDQ?WQJ 3DWD DQDA P HP SHUNLDNDQ GQBNDQ QML / MAFRIQ

KIQJJ D GDDP EHEHWDSD PIQIJX P HQGDVDQ P HQWODQ SHAQFXWDQ
' LJIZRDGV GDQ SHUFD\D EDKZD SWR HN FUSWR 1)7 LQL DNDQ P HQWGL \ DQJ

WUEDINGDOP  EXOQNH GHSDQ ) DNRUDIQ\ DQJ P HQGXNXQ) DGDOK UWHQFDCD
SHQI XUDQJI DQ SDVRNDQ / 7& P HDGL DFDWD +DAIQ) \ DQ) GISHUNLDNDQ DNDQ
WMUDGLSDGD EXDQ $J XWXV 8 SD\ D IQL EHWXMDQ XQAMN P HIGXQJ L QDL IQ OM
EDZ DDQGDQ GIKDUDSNDQP HP EHUNDQ GDP SDN SRVW MWKDGDS KDU D /78&

$NEDW). D SDW DQDQY DK P HIHYIML VD HWKDU D / MAFRIQ P HBND  GHQJ DQ
SHUNLDDQ KDW D EHWDGD GLNVDDQ KIQIJD SDGD VBKXQ

P HQGDVDQ) ' HQIDQ DGDQ D SUR\ HN P HQDUN VHSHWA' LI [ZRDGV GDQ SRWIQWL
SHQI XUDQJI DQ SDVRNDQ/ 7&  / WFRIQ P HOXQMNNDQ SURVSHN\ DQJ P HQDUN EDJ L
IQYHWRU GDQ GDSDW P HQWGL SIIKDQ \DQJ P HQDQUNDQ GDOP GXQD
FL SVRFXUWHGA

3DGD P IQIJX NHGXD 5ISS®! / DEV P HGFDVBWNHP HQDQI DQ EHWHDK GDOP

NDVXV \ DQ) P HEEDWDQ 6HFXUMHY DQG ([ FKDQIH &RP P MIRQ 6(& \WUDIW
FU SVRFXUWHQR ; 53 ' DOP SXW\WDQ\ DQJ GINHBDUDQ RBK KDNP SDGD KDUL
.DP LV 5ISS® / DEV ,QF GIQ DVBNDQ WGEDN P HDQJ J DUKXNXP [ HGHUDOVHNXUMDY

GHQIDQ P HQMDOVRNHQ ;53 QD GL EXUD SXEQN . HSXWA\DQ QL P HQBGL
VRQJ J DN VHDUDK EDJ LIQGXWALFW SVRFXUWHQR \ DQJ P HQ HEDENDQ QDL; 53



P HBRQDN : DOXSXQ SXWADQ IQLVSHULIN XQMN NDVXV IQL NHP XQI NQDQ EHVDU
DNDQ P HP EHUNDQ GXNXQIDQ EDJL SHXVDKDDQ FUSWR OIQ \DQ \HGDQ
EHIMDQ) P HDZ DQ6( & WUDIVY XUVGINVLUHI XOWRU

1DP XQ GDOP SXW\DQ\ DQJ VDP D KDNP MJ D P HQ DVDNDQEDKZ D SHQWDDQ
: 53 51SS®I NHSDGD LQYHWRUEHSHQI DOP DQ MWAK P HDQJ J DUKXNXP  [HGHUDO
VXDV 0 HWNSXQ DGD NHP HODQIDQ XOMN SHOMDDQ : 53 GL EXUD
FU SWRFEXWHGR.  NHSXWADQ IQLWAVDS P HQWGLKDO DQJ KDUXV GIZ DVSDGDLRGBK
SHIXVDKDDQ FUSVR @IQ \ DQl EHKXEXQIDQ GHQIDQ SHQDZ DIDQ OQIVXQJ
NHSDGD IQVHWRUEHSHQI DOP DQ 3XWADQ IQLP DMK GDSDWGIDMNDQ EDQGIQ)
VMWDK GINHODUDQ SXW\VDQ DNKIU VHKIQIJD P HP EHUNDQ DVSHN GIQDP LV
GDOP SWRVHVKXNXP 1QL

' DOP NRQMNV \ DQ] BEIK GDV SXWM\DQ IQL P HQBGL NHP HQDQJ DQ SHWBP D
EDJ LSHXVDKDDQFU SVR GDOP NDVXV\ DQJ GIDMNDQRGK 6( & 6HDP D IQL 6( &

WOK P HQINDIP EDKZ D VHEDJ IDQ EHVDUVRNHQ FUI SVR DGDOK VHNXUWWDY GDQ
KDV WQGXN SDGD SHIDWWDQ \ DQJ NHVIDW 1 DP XQ 5ISS®! / DEV ,QF EHWKDMO
PHP EXNAADQ EDKZD SHOMDOQ : 53 GL EXUD FUSWRFXUWHQR EXNDQDK
SHQDZ DWDQ VHNXWWBV . HSXWMVDQ QL P HP LON_ GDP SDN \J QLINDQ EDJ L IQGXVAL
FUSWR \HFDDD NAHOWXKDQ GDQ GDSDW P HPEHUNDQ GRUIRQIDQ EDJL
SHIXVDKDDQ SHUXVDKDDQ FU SR OIQ \ DQJ VHGDQI EHWKDGDSDQ GHQIDQ 6( &
GDOP SHWGDQIDQ 6HDIQ MK SXWMDQ IQLMJID P HQBGLFRQRK SHOMY EDJL
SHIXVDKDDQ FU SVR XQMN GEIK EHWKDW KDW GDOP P HQJ KDGDSL NHWQXDQ

KXNXP \ DQI EHUDIVDQ GHQJ DQ SHQDZ DUDQNHSDGD IQYHWRUEHSHQI DOP DQ

a |
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3DGD PIQIJX NAWD WSDV) D WQIJDO - X@ JQGRQ-MD DNKLL® D
P HP IO\N_9%XWD . USVR UHAWP LVHWIDK 9DGDQ 3HQJI DZ DV 3HEDJI DQJ DQ %HUBQI ND
. RPRGMW 9DSSHEW . HP HQMUDQ 3HWEDIDQIDQ P HUHWP INDQ SHQGIUDQQ D
' DOP . HSXW\DQ . HSDD® YDSSHEW 1RPRU — 9%$33(%, 63 %046.
UDSSHEWP HQ HAML 37 9XUD . RP RGIW 1 X\VDQWD VHEDJ DLYXWD %4-UBQI ND
$VHW. USVR ' HQJDQ DGDQ D EXUD NISWR Q. GIKDUDSNDQ DNDQ DGD Z DGDK
UHVWP LEDJ LSDUD SHONX SHIEDJI DQJ DQ DVHWNUSVR GL,QGRQHMD

BHDIQ MK YDSSHEW MID P HQXQMN 37 . @K %HUIDQIND ,QGRQHMD P HDOL
. HSXW\DQ. HSDD 9DSSHEWLRPRU  9%%$33(%, 63 /. %b. \HEDJ DL
®P EDJD NRIQJ EHUBDQIND \ DQJ EHWRQIJXQ) NdZ DE XQMN SHQDP IQDQ GDQ
SHQ HEMDIDQ SHWEDIDQIDQ SDVDU [IMN DVHW NUISVR QL DNDQ P HP EDQIX
P HQFLSVIPNDQ NHSHUFD\ DDQ GDQP HQJ XUDQJ LUMNR EDJ LSDUD SHONX SDVDU 7DN
KDQ D W 37 7HQQHW HSRWRY ,QGRQHMD MJD GMXQMN VHEDJ DL SHQJ HRD
WP SDWSHQ [P SDQDQ DVHWNUSVR P HDOL. HSXWADQ . HSDD YDSSHEW1 RP RU

%$33(%, 63 373$. \ DQJ EHSHDQ GDOP P HQ HGIDNDQ \DUDQD
DP DQ GDQWISHUFD\ D XQMNP HQ\ [P SDQ DVHWKUSVR

. HSDD® YDSSHEW ' IGIG 1 RRIGIDW? R\R P HQWOW\DQ EDKZ D ®QI NDK @QJ NDK
I P HXSDNDQ EDJ IDQ GDUW XSD\ D SHP HUQWK XQWN P HQFISVBNDQ HNRVMMP
SHWEDJ DQJ DQ DVHWNISVR \ DQJ VDWUGDQ DGO’ HQJ DQ DGDQ. D EXUD NUISVR
NRIQ) GDQ WP SDWSHQ [P SDQDQ UHWP L GIKDUDSNDQ DNDQ VMUFISVD NHSDWIDQ
KXNXP GDQ SHUGXQIDQ \DQl ®EIK EDIN EDJL P DW DUWNDW VHEDJ DL
SHDOQIJDQ 6HDIQ MX OQNDK QL MID GIKDUDSNDQ GDSDW P HQQI NDWDQ
WDQSDUDQLGDOP SDVDUNUSVR GDQP HP EHUNDQ P DQ DDWSRVW EDJ LVHOIXK
SHVHWD SHWEDJI DQJ DQ DVHWNUSVR GL,QGRQHMD ' HQI DQ DGDQ D 1Q UDVAKNMU
UHWP LI SDVDUNUISVR GL,QGRQHMD GDSDWEHUNHP EDQJ GHQJ DQ GEIK P DVBQJ

GDQP HP EHUNDQNRQAIEEXVLSRVW EDJ LSHWXP EXKDQHNRGQRP LQHI DUD

0 HQGDJ WP INDQEXWD NISVR ,QGRQHMD
9 ) B6XPEHU/ISXWDQ FRP




3DGD P Q1 JX WIDNKIU EXDQ - XQ SDVDUNUISVR P HQJ DDP L SHQXXQDQ VDNDP

P HQ XVXOQUGHQ NHERFRWDQ GL&XWYH ) IQDGFH \ DQI EHWBDP SDN SDGD KDU D

UAFRIQ %7& GDQ (WHU (7+ 6HEHOP QD KDUD %WRIQ EHIDGD GL\VHNVDU
SDGD DNKIUSHNDQ QDP XQ P HQJ DOP L NRUANVL VMWDK SHQJ XP XP DQ

NHERFRUDQ GDUL& XWH ) IQDQFH 1 IOLYAWRIQ NHP XGIDQ P HQXWXQ P HQBGLVHNVIDU
P HQ HEDENDQG®EIK GDUWL  MVID DVHWRNUSVR EHIDGD ®OP UMNR

7IGDN KDQ D %WRIQ KDU D (VWHUNMJI D P HQJ DDP L SHOXXQDQ VHWDK IQUGHQ
WWHEXW (WHU VHEDJDL PDVD XDQJ NISVR VMUEHVDU NHGXD EHGDVDUDQ
NDSMDODML SDVDU WWIXQ VHNVIDU GDU KDUW VHEHOP Q D P HQDGL
6HDIQ WX P D\ RUDV NUSVR EFVDUDIQQ. D MJ D P HQJ INKWSRD VHXSD GHQJ DQ
&59 VRNHQ P LON &XWYH P HQJ DOP L SHQXWXQDQ VDDP  VHEHVDU BEEIK GDUL
BHDIQ&59 NISVR VHSHW62/ 0$7,& GDQ' RIHFRIQ ' 2* ( MJD P HQDOP L

SHOXXQDQWI QLINDQ GHQIDQ' 2 * ( P HQI DOP LSHQXKQDQVHEH\VDU

3DWD DK@ GL IQGXVAL NUSVR VHSHW & (2 9AWX@&DSIMDO - RH ' 13DV XD

EHSHQGDSDWEDKZ D KDU D SDVDUNUISVR WGDN DNDQ P HRQWN VWED VIED GDQ
P HXDWIHQRP HQD KDOIQ] SDGD VDKXQ \HEDJ DL\DOK \D\WX SHQGRURQJ

XVDP D XQMN NHQDINDQ KDU D VHDQWMVD. D 0 HWNISXQ SDVDUNUSVR P HQI DOP L
SHOXWXQDQ GDOP SHURGH QL. SDQGEDQI DQ QI ND SDQDQ) WAVDS RSWP MAY

GHQI DQ KDWDSDQ EDKZ D SDVDU DNDQ SXIX GDQ NHP ED@ P HOXQMNNDQ WHQ
NHQDINDQ GL PDVD P HQGDWDQ) ,QvHWRU GDQ SHODNX SDVDU NUSVR SHUX
P HP SHIKDWADQ SHUMAZ D VHSHW NHERFRWDQ GL & XYH ) IQDQFH GDQ EHUEDJ DL
IDNVRU @IQQ D \ DQ] GDSDWP HP SHQJ DIXKL KDU D DVHWGL MDO VHUD \MVIDS
ENANVDQD GDOP P HQJ DP EIONHSXWADQ IQYHWIM_GLSDVDU DQJ | GINKDW IQL
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6XP EHU &RIQ HWFRP



%OQ DN KDO\ DQJ VMUBGL SDGD EXDQ - XQ GIDZ DQGHQI DQ DNAYMDV RQ
FKDIQ / MAFRIQ P HQQINDW  EHUDWSUNMDG!I SIRVHN ' H)L' LJI7RDGV \ DQJ
P HQJ XP SXODQ M 3R HN IQL PHQDZ DUDQ HNRMMP P DQGILL GL
NDUQ) DQ( 7+ GHQI DQIMUSD\ VR HDWD 3RVSHNIQYHWRU MAFRIQP HOXQMNNDQ
NHFHQGHXQJ DQ EXA@K GIGXNXQ) SHQJHQD@Q 1) 7 WBNQJ GDQ SHQJ XUDQJ DQ
SDVRNDQ /7& +DOIQ) GLEXDQ $J XWXV 3DGD P IQIJX NHGXD 5ISS®! / DEV
P HQFDVVRHP HQDQJ DQ EHWHDDK GDOP NDVXV; 53 GHQJ DQ GIQ DVIPNDQWGDN
P HOQJ J DUKXNXP  |HGHIDOVHNXUWMDY 1 DP XQ SHQMDOQ ; 53 NHSDGD IQYHWRU
EHSHQI DOP DQ P HDQIJDU KXNXP  3DGD PIQIJX NHWID ,QGRQHMD UHWP L
P HP ION_ 9D . USVR P HDOL ¥DSSHEW GDQ SHQI DQINDVBQ GP EDID NRIY
VHUD WP SDWSHQ [P SDQDQ DVHWNUISVR 3DGD P 1QJJ X WDNKIU SDVDU NUS\VR
P HQJ DOP L SHXXQDQ \BDP VHWIDK LOUGHQ NHERFRUDQ GL &XWH ) IODQFH
P HP SHQJ DIXKLKDU D %WFRIQ GDQ (WKHU VHWD P D\ RUBV NUSVR EHVDUDIQQ. D
3DQGDQIDQ MQIND SDQBRQ) WAVDS RSWP MAY \VHP HQBWD SDWD DK@ P HIKDW

IHQRP HQD KDOLQI SDGD HEDJ DLSHQGRURQ) NHCDINDQKDUW D

6XP EHU

. KMBV ZZZ FUSVRQHZ\] FRP QMFRIQ VXU HV GLJVRDGV SUMDGI IDIVHV
RYHU P X\G

. KWBY ZZZ WXWAYWFRP ®UDOXV MGIH \D\V \HE OZ VXIWYV USS®!
OEV FDQ SURFHHG WDOWRP H FOIP V

. KMBV ZZZ NHPHQGDJ JRIG EHUWD SRWN P HGID EDSSHEW WMDSNDQ
EXUD NRIQJ GDQ SHQHED® SHQ IP SDQDQ NUSVR

. KMBV ZZZ FRIQGHWFRP P DUHW FUSVR P DUNHW VRGD\
EW HW P DWE GRJH VROSUEH DCDOWY
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